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1 Bevezetés és stratégiai keretek

A hataron tuli magyar szakképzés-fejlesztés és a felnéttkori tanulas modernizacioja
kulcsfontossagu eleme a kilhoni magyarsag szul6féldon valé boldogulasanak, gazdasagi
megerdsddésének és a nemzeti kohézid fenntartdsanak. A C-VET (Continuing Vocational
Education and Training) projekt ezen stratégiai torekvések gyakorlati megvalésitasara jott
létre, kozvetlen hidat képezve a magyarorszagi innovativ szakképzési strukturak és a
hataron tuli partnerintézmények kozott.

Jelen médszertani anyag elsédleges célja, hogy elméleti és gyakorlati utmutatét nyujtson a
projektben részt vevé hazai szakképzési centrumok (Ozdi SZC és Békéscsabai SZC),
valamint a kulhoni partnerek (a rimaszombati és a sepsiszentgyorgyi technikum) szamara a
840+80 ¢dras pilot szakmai oktatasi programok sikeres és egységes megvaldsitasahoz. A
tovabbiakban ez a modszertan képezi majd a disszeminacid és a szélesebb kori
implementacié alapjat is. A pilot projekt eredményei alapjan aktualizalni kell majd a
megvaldsitas lépéseit, illetve adott esetben a partnerségek felallitasanak alapelveit is.

Jelen moddszertani anyag a Karpat-medencei magyar kozdsségek felnbttkori tanulas
keretében (felnéttképzési jogviszonyban, szakképzési térvény alapjan térténd szakmai
oktatassal) megvalosuld szakképzésfejlesztésének gyakorlati Utmutatéjaként jott létre,
O0sszhangban a magyar szakképzéspolitika (Szakképzés 4.0) stratégiai céljaival és a hataron
tuli régidk sajatos tarsadalmi-gazdasagi kornyezetével. A dokumentum célja, hogy a
szakképzési centrumok, hataron tuli magyar képzési-oktatasi szervezetek, késébbiekben
potencidlisan kialakulé mentorhalézatok szamara egységes, megis rugalmas keretrendszert
biztositson a magyar nyelvii képzések tervezéséhez, adaptaciéjahoz, lebonyolitasahoz és
minéségbiztositasahoz. Az anyag kidolgozasa soran figyelembe vettik a Szakképzés 4.0
stratégia iranyelveit, az Eurépai Képesitési Keretrendszer (EKKR) kdvetelményeit, valamint a
hataron tuli jogi, finanszirozasi és infrastrukturalis korlatokat, amelyek miatt a magyarorszagi
képzések kdzvetlen ,masoldsa” sem pedagogiai, sem munkaer6-piaci, gazdasagi
szempontbdl nem fenntarthaté megoldas.

A modszertan felépitése a koncepcionalis alapoktdl a helyi igényekre szabott
implementacibig ivel, kdvetve az Erasmus+ palyazatban meghatarozott f6bb célokat és
alapelveket. Bemutatjuk a felnéttképzési rendszerek 6sszehasonlité elemzését, a célrégiok
(kbdztik a gdmodri és székelyfoldi mintatérségek) munkaeré-piaci, demografiai és
infrastrukturalis sajatossagait, valamint a lehetséges mikoédési modellt (modelleket).
Részletesen targyaljuk a tananyagok regionalis adaptaciojanak szempontjait, a munkaalapu
tanulas (WBL) integraciojat, a szakmai haromnyelvii kommunikacié fejlesztését, valamint az
oktatéi és mentori haldzat felkészitésének Iépéseit. A pilot program megvaldsitasatol a
kompetencia-alapu értékelésen, a bizonyitvanyok helyi elismertetésén at a fenntarthatosagi
és disszeminacios stratégiakig minden fejezet gyakorlati eszkdzoket (sablonok,
ellendrzdlistak, kockazatkezelési matrixok, érdekelt-felelésségi tablazatok) kinal a helyi
kontextusba illesztéshez.

Fontos hangsulyozni, hogy jelen anyag nem merev el8iras, hanem adaptalhaté szakmai
iranytl, amely a helyi eréforrasok, jogi koérnyezet és kulturalis specifikumok mentén
alakithato. A tovabbi fejezetek részletesen bemutatjak a képzési formak, tartalmak, értékelési
mechanizmusok és partneri egyuttmikodések konkrét lépéseit, elésegitve ezzel a kiilhoni
magyar szakemberek szakmai megerdsddését, a helyi gazdasag élénkitését és a
k6zbsségek szul6foldi megmaradasat. Kérjik, hogy a dokumentum hasznalata soran




kezeljék azt élg, iterativ fejlesztési eszkdzként, amely a pilot tapasztalatok és a folyamatos
monitoring eredményei mentén finomithato.

2 Hozzaadott érték a szakképzettség megszerzésevel

A Karpat-medencében ¢él6 magyar kisebbségek szamara a szakképzéshez és
feln6ttképzéshez vald hozzaférés ma még szamos strukturalis korlatba ttkozik. A nemzeti és
eurdpai szinti modellekre (példaul a C-VET-Connect projektre) épuld, hataron atnyuld
magyar nyelvli szakképzés azonban nem csupan egy oktatasi program, hanem egy komplex
nemzetpolitikai és gazdasagfejlesztési eszkéz. Ez a modell egyszerre szolgalja az egyéni
boldogulast és a nemzeti kb6zdsség szil6féldon vald megmaradasat.

A kulhoni magyar felnéttek munkaeré-piaci érvényesilését jelenleg négy f6 strukturalis
hatrany hatraltatja a tobbségi allamok oktatasi rendszereiben:

o Nyelvi korlatok: a hivatalos allamnyelvi képzések hatranyba hozzak azokat a magyar
anyanyelvi felnétteket, akik nem beszélik magas szinten a szaknyelvet, ami rontja az
elmélet megértését és a vizsgak sikerességét.

e Rugalmatlan képzési struktura: hidnyoznak, illetve nem elég fejlettek a munka és
csalad mellett is végezhetd részidds, tavoktatasi vagy moduléaris formak.

e Infrastrukturalis lemaradas: a kilhoni magyar tannyelvii szakképzé intézmények
gyakran elavult eszkdzdkkel és sz(ikds human eréforrassal mikédnek.

e Strukturalis munkanélkiliség: a helyi képzési kimenetek és a valés gazdasagi
igények kozott gyakran szakadék van.

Ezek a tényez6k egylttesen a magyar anyanyelvi szakmai kdzépréteg elvandorlasahoz és a
magyar kozésségek demografiai visszahtizédasahoz vezetnek.

2.1 A magyar nyelvl feln6ttképzési modell hozzaadott értéke

A magyarorszagi szakképzési centrumok (a tovabbiakban: SZC-k)/szakképzd intézmények
és a kilhoni partnerek (jelenleg iskolak, de a késébbiekben akar kamarak, civil szervezetek)
egyuttmikodésére éplld modell az alabbi négy f6 dimenzid mentén teremt hozzaadott
értéket. A projekt célja alapvetben a munkaeré-piaci hatranyok enyhitése a magyar nyelvi
k6zdsségben, am ennél hosszabb tavu célok is a fokuszban vannak.

2.1.1 Magyarsag-megtarto er6é és demografiai stabilitas

A magyar nyelvli szakmai oktatds nemcsak tudast ad, hanem tudatosan erésiti a szul6foldi
kotédést és a nemzeti identitast. Ennek egyik része az anyanyelvi kompetenciafejlesztés
szakma elméletét és a magyar szakmai terminoldgiat, ami néveli a tanulasi hatékonysagot és
a szakmai kulturahoz valé kotédést. Ugyanakkor tisztaban kell lenni a roman és szlovak (és
angol) szakszavakkal is, hiszen a turizmus-vendéglatas terlletén sokféle nemzetiségi
vendéggel talalkoznak a szakemberek. Ebben a modellben a tanul6knak nem kell elhagyniuk
lakdhelylket a szakmaszerzéshez, tehat kevesebb kockazata van az ,elszakadasnak”. Ettdl
fuggetlenldl a kozds tanulas és az anyanyelvi képzési (adott esetben a két helyszin,
amennyiben olyan modul is lesz, amit Magyarorszagon valésitanak majd meg a jovében) a
nemzeti Osszetartozas tudatat er@siti. Emellett olyan magyar (szak)emberi halézatok
alakulnak ki, amelyek a késébbi egyittmikddések és helyi vallalkozasok alapjait képezik.




2.1.2 Munkaer6-piaci relevancia és hatékonysag

A Kképzések legalabb 80 6ras, valés vallalati kornyezetben, helyi céges mentorok
felugyeletével zajl6 gyakorlatot tartalmaznak, ami kdzvetlen dsszekottetést biztosit az oktatas
és a munkaer8piac kézé. A digitalis tananyagok és az online konzultacidk lehetévé teszik a
felnéttek szamara az egyéni Utem( haladast, minimalizalva a lemorzsolddast. A programok
részeként fejlesztett kétnyelvii (magyar—roman, magyar—szlovak) szakmai szészedetek és az
allamnyelvi, valamint angol szaknyelvi kompetenciak fejlesztése haromnyelvl versenyelényt
biztositanak a végzetteknek a hataron atnyulé vallalkozasokban.

2.1.3 Nemzetkdzi atjarhatdsag és reziliencia

A képzési program (ahogy mindegyik orszag képzési rendszere) igazodik az Eurdpai
Képesitési Keretrendszer (EKKR) szintjeihez. A sikeres szakmai vizsgat kovetéen kiallitott
magyar szakmai bizonyitvany és az Europass bizonyitvany-kiegészitdé eurdpai szinten
atlathatova és 6sszehasonlithatova teszi a megszerzett kompetenciakat. A modell integralja
a régiéban meglévd j6 gyakorlatokat (példaul a Romaniaban mikddé értékelési kbézpontok
rendszerét), igy lehetéséget biztosit a nem formalis vagy informalis Gton korabban
megszerzett készségek hivatalos elismerésére.

A feln6ttek szamara adott oktatasi-képzési struktura, a képzések relativ rovidsége okan is
képes gyorsabban reagalni a gazdasagi vagy tarsadalmi valtozasokra, mintat véve a régio
olyan célzott programjaibdl, mint a horvatorszagi munkaba visszatérési tamogatasok, vagy
az ukrajnai haborus helyzetre reagaldé, modern technoldgiai agazatokat célzé ingyenes
atképzések (pl. Reskill UA). Vannak nemzetkozi példak az elézetes tudas beszamitasanak
modozataira, ami szintén emeli a felnéttkori tanulas reflexivitasat.

2.1.4 Innovacio és intézmények nemzetkoziesitése

A modell az érintett oktatasi intézmények szamara is kétiranyl tudasaramlast és mindségi
ugrast jelent. A magyarorszagi szakképzési centrumok exportaljdk a modern hazai
szakképzési és feln6ttképzési rendszer innovativ elemeit (tanulasi eredmény alapu képzési
és kimeneti kovetelmények, digitalis tananyagok, projektmddszertan, zold gazdasagi
kompetencidk). A kulhoni partneriskoldk hozzaférést kaphatnak a modern oktatasi
eszk6z6khdz, a mindségbiztositasi rendszerekhez és oktatdi tovabbképzésekhez. A helyi
oktaték képzésével a modell hosszu tavon is dnfenntartéva és multiplikator hatasiava valik.

1. tablazat: A képzési modell hozzaadott értéke

Szempont  Egyéni szint Helyi k6z6sségi szint Regionalis szint
Magyarsag- | Gordulékeny tanulas @ Az elvandorlas | Er6s6dé nemzeti
megtartas anyanyelven, csokkenése, a O0sszetartozas tudata,
magabiztos szakmai @ szll6foldon valé | hataron atnyulé
identitas. boldogulas kapcsolatrendszerek.
megalapozasa.
Munkaeré-p | Azonnal Er6s6dé helyi magyar | Pontos  illeszkedés a
iaci alkalmazhaté vallalkozoi réteg és | térségi ipari
relevancia gyakorlati tudas, ' szakmai kozéposztaly. | fejlesztésekhez es
haromnyelvi szakmai klaszterekhez.
elény.
Nemzetkdzi | EKKR és Europass | A korabban szerzett Tartos tudastranszfer,
dimenzié altal elismert, mobilis | (informalis) tudas | k6zos beruhazasi




és versenyképes | validacidja és | 6koszisztéma és
végzettség. tarsadalmi elismerése. | modernizalt
partneriskolak.

3 Felnottképzési rendszerek 6sszehasonlitasa

Romania’ esetében a legnagyobb kihivast a decentralizalt engedélyezési rendszer jelenti: a
megyei szinten mdkodd bizottsagok eltér6 gyakorlata neheziti az egységes
min&ségbiztositast és a magyar képzési programok helyi adaptaciojat. Bar a jogszabalyi
keretek elvileg tamogatjak az élethosszig tartd tanulast, a gyakorlatban alacsony a
feln6ttképzésben vald formalis részvétel. Kiléndsen kritikus a magyar szakképzettségek
elismertetése: nincs automatikus eljards, minden esetben egyedi, id6- és kdltségigényes
adminisztraciora van szikség. Emellett a roman allamnyelv szakmai szintli ismerete
elengedhetetlen a helyi elhelyezkedéshez, ami nyelvi képzési komponens beépitését teszi
szlkségessé.

Szlovakidban? a frissen hatalyba lépett feln6ttképzési torvény (2025) atmeneti
bizonytalansagot teremtett, mik6zben a rendszer még nem teljesen mikoddképes. A kettés
allampolgarsag nem elismert statusza korlatozza a felvidéki magyarok hozzaférését a
magyarorszagi ingyenes képzésekhez. A képesitések elismerése terén a ,részleges
elismerés" intézménye kevésbé kidolgozott, ami gyakran az elutasitashoz vezet, ha a
képzési tartalom nem felel meg teljesen a helyi kdvetelményeknek. A szlovak nyelv kotelezé
ismerete, valamint a magyarok lakta déli régiok infrastrukturalis elmaradottsaga tovabb
neheziti a minéségi szakképzés biztositasat.

Magyarorszag rendszere kdzpontositott, ami atlathatésagot biztosit, de adminisztrativ terhet
jelent a hataron atnyulé tevékenységek szamara. A dualis képzéhelyek kamarai
nyilvantartasba vétele kizardlag magyarorszagi székhelyre illetve telephelyre korlatozodik,
igy a szakiranyu oktatasdudlis szakmai oktatas formajaban nem szervezheté meg kilhoni
vallalkozasoknal. A magyar bizonyitvanyok kulféldi elismertetése nem automatikus, és a
hataron tuli résztvevék utazasi, szallasi, valamint anyagkoltségeinek finanszirozasa jelenleg
nem rendszerezett, ami az intézmények sajat forrasaira haritja a terheket.

A képesitések, illetve a nemzetkozi atjarhatésag tertletén komoly atfedések mutatkoznak a
harom orszag rendszerében, er6s a strukturalis hasonlésag. Mind a magyar, mind a roman,
mind a szlovak felnbéttképzési és szakképzési rendszer teljes mértékben igazodik az Eurdpai
Képesitési Keretrendszerhez (EKKR). Ez garantalja, hogy a megszerzett kompetenciak és
szintek mindharom orszagban transzparensek, és az uniés munkaerdpiacon elismertek.

' https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/romania-u3;
2 https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/ngfs-online-tool/countries/slovakia-2024;



https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/nqfs-online-tool/countries/slovakia-2024
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/romania-u3
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2. tablazat: A felnéttképzési rendszerek ésszehasonlitasa

Romania

129/2000. szamu rendelet a felnétt
szakképzésrdl (Ordonanta nr. 129/2000);
198/2023. torvény az egyetem el6btti
oktatasrol (Legea nr. 198/2023 a
invatamantului preuniversitar).

Nemzeti Képesitési Keretrendszer (CNC)
— EKKR 1-8. A feln6ttképzési programok
jellemzéen EKKR 3-5. szintet fednek le.
Decentralizalt, megyei szint{
engedélyez§ bizottsagok.

Dualis képzés lehetséges (2017 6ta), de
felnéttek szamara korlatozott. A
,munkahelyi tanulészerz6déses
tovabbképzés” (apprenticeship)
felnétteknek is elérhetd, gyakorlati arany
min. 70%.

Jogilag lehetséges (kisebbségi nyelv
hasznalata). Gyakorlati példak: Berde
Aron Liceum. A képzési szolgaltaténak
igazolnia kell, hogy az oktatok ismerik a
kisebbség nyelvét.

CNRED (Nemzeti Képesitési és
Elismertetési Kdzpont) jar el.
Szabalyozott szakmak esetén
kompenzacios intézkedések
(alkalmassagi vizsga, potldlagos
tanulmanyok).

Szlovakia

A felnéttképzésrél sz6l6 292/2024. tdrvény,

illetve 422/2015. sz. térvény az iskolai

végzettséget igazold okiratok és a szakmai
képesitések elismerésérdl, valamint egyes
torvények moédositasarol és kiegészitésérdl. A

feln6ttképzési szolgaltatdk akkreditacidja
kotelezd.

Nemzeti Képesitési Rendszer (NSK) — EKKR
1-8. A feln6ttképzési programok EKKR 3-5.

szintjei a leggyakoribbak.

Uj, transzparens koézponti informacios rendszer

(ISVD).

Dualis szakképzés 2015 6ta, de f6ként a 15-19

éves korosztalynak. Feln6ttek szamara a

~fovabbképzési programok” (dalSie vzdelavanie)
keretében van lehetéség munkahelyi képzésre,

de kevésbé elterjedt.

Jogilag lehetséges, de a déli régidkban az

iskolak infrastrukturaja fejletienebb. Példak:
Selye Janos Egyetem (fels6oktatas), néhany
szakkozépiskola. A felnéttképzésben magyar

nyelven kevés program érhetd el.
Szlovak Akkreditacios Ugynokség jar el.

Szabalyozott szakmak esetén kompenzaciés
intézkedések (alkalmazkodasi idészak, vizsga).
A részleges elismerés nem jellemzd, inkabb

teljes elismerés vagy elutasitas.

Magyarorszag

2019. évi LXXX. térvény a szakképzésrdl (Szkt.);
12/2020. (ll. 7.) Korm. rendelet (Szkr.); 2019. évi
LXXVII. térvény a felnéttképzésrél (Ftv.), illetve a
11/2020. (Il. 7.) Korm. rendelet a feInéttképzésrol szold
torvény végrehajtasardl A feln6ttképzési szolgaltatok
akkreditacioja kotelezd.

Magyar Képesitési Keretrendszer (MKKR). A felnéttek
szakmai oktatasa keretében szerezhetd szakmak
jellemzéen MKKR 3-5. szint (szakmdk, részszakmak).
Kézponti regisztracids és tanulmanyi alaprendszeren
alapul6 (kotelezd és valds idejli adatszolgaltatas).

Dualis képzbhelyek nyilvantartasba vétele a Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara és a Nemzeti
Agrargazdasagi Kamara, valamint a Magyar
Egészségugyi Szakdolgozoi Kamara altal. A
szakiranyu oktatas legalabb 50%-a lehet6ség szerint
dualis képz&helyen torténik (a szakmatol fiiggden).
Felnbttképzési jogviszonyban is elérhetd, de a dualis
szakmai oktatas csak magyarorszagi
székhelyen/telephelyen folyhat.

Kilhoni magyarok szamara a képzések magyar
nyelven is elérheték, feltéve, hogy jogosultak az
ingyenes részvételre (kettés allampolgarsag,
EGT-tagsag, nemzetkdzi megallapodas).

Magyar Ekvivalencia és Informaciés Kézpont. A
2005/36/EK iranyelv atlltetése alapjan jarnak el.
Szabalyozott szakmak esetén kompenzacios
intézkedések lehetségesek (alkalmazkodasi idészak,
alkalmassagi vizsga).




Finanszirozas = Allamilag finanszirozott programok
léteznek, de a hatarokon atnyulo
(magyar) képzésekhez kulon forras nem
all rendelkezésre.

Allami forrasok a szakképzé iskolak
fenntartasahoz (regionalis dnkormanyzatokon
keresztil). Felnéttképzési tanfolyamok palyazati
uton (pl. ESF) finanszirozhatok.

Allami koltségvetésbsl normativ-jellegii finanszirozas a
szakképzési centrumoknak. Az els6 két szakma
megszerzése ingyenes. A kulhoni képzések
tobbletkdltségei (utaztatas, szallas, alapanyagok)
jelenleg nem finanszirozottak kuilén; az SZC-k sajat
forrasbdl vagy palyazatbdl oldjak meg.




Mig Magyarorszag rendszere a feszes kdzponti ellenérzésben, a statisztikai atlathatosagban
€s az adatszolgaltatasban latja a minéség biztositékat, addig Romania egy decentralizaltabb,
a munkaltatoi felel6sséget elbtérbe helyezd strukturat mikodtet. Szlovakia a régioban
leginkabb a nyugati, polgarkézpontu iranyt vette fel a 2025-0s térvénnyel, amely az egyéni
finanszirozasi szamlakra és a rugalmas mikrotanusitvanyokra fékuszal.

4 Helyzetfeltaras és sziikségletek

4.1 Sepsiszentgyorgy eés kornyéke

Sepsiszentgyorgy demografiai és gazdasagi profilja a Székelyfold regionalis kdzpontjaként
értelmezhetd: a 2021-es népszamlalasi adatok alapjan a varos lakénépessége kortlbelll
50000 f6, és az elmult évtizedben mérhetd népességcsdkkenés figyelhetd meg, amelyet
részben a természetes fogyas, részben a fiatalok elvandorlasa magyaraz. Etnikai
Osszetételét a magyar (székely) k6z6sség dominanciaja hatarozza meg, ami a helyi oktatasi,
kulturalis és kozigazgatasi intézményrendszer nyelvi és szolgaltatasi struktarajat is
meghatarozza.®* A korstruktira el6regedésre utald jeleket mutat, ami hosszabb tavon
munkaerd-kinalati és szocialis ellatasi kihivasokat vet fel.

Gazdasagi szempontbdl Sepsiszentgyorgy és kornyéke vegyes ipari-szolgaltatoi szerkezetet
mutat: hagyomanyosan erds a feldolgozodipar - kiléndésen a csomagolas, fa- és papiripari
tevékenységek-, jelen vannak élelmiszer-feldolgozé Uzemek és textilipari szereplék,
mikdzben az utébbi években nodvekvé szerepet kapnak az IT- és Uzleti szolgaltatasok,
valamint a Kkis- és kozépvallalkozoi szektor. A térség legnagyobb foglalkoztatoi és
arbevétel-termelé vallalatai kézidl kiemelheték példaul a Dunapack (karton- és
csomagoldipar), amelynek romaniai tevékenysége a régié ipari profiljahoz kapcsolédik,
valamint a tej- és élelmiszeripari szerepl6k, mint a Covalact (tejfeldolgozas) és helyi
élelmiszer-feldolgozék, amelyek a helyi beszallitéi lancokban fontos szerepet téltenek be.
Emellett a helyi KKV-szektor és a szolgaltatasok adjak a foglalkoztatas gerincét; a magasabb
hozzaadott értékli, technoldgia-intenziv beruhdzasok aranya azonban alacsonyabb a
nagyvarosi kbézpontokhoz képest.

A turizmus Sepsiszentgydrgy kérnyékén elsésorban kulturalis és gyogy-wellness elemekre
épll: a székely kulturalis 6rokség, muzeumok, helyi fesztivalok és a Kovaszna megyei
gyogy- és wellness-kinalat (helyi firddk, gyégyvizes létesitmények) adjak a f6 vonzerét. A
regionalis turisztikai dsszesitések és megyei statisztikak szerint a vendégéjszakak szama a
pandémiat kovetbéen lassan rendez6dott, de a 2019-es szint teljes visszatérése még nem
minden esetben tértént meg. A szallaskapacitas mindségi fejlesztése (3—-4 csillagos
szallodak, konferenciahelyszinek) és a rendezvényturizmus erdsitése révid- és kdzéptavon
novelheti a keresletet. Stratégiai kockazatként jelenik meg a demografiai eléregedés és a
fiatalok elvandorlasa, ami munkaeréhianyhoz és fogyasztéi bazis sziikiléséhez vezethet;
ezért a gazdasag diverzifikalasa, a képzési kinalat 6sszehangoldsa és a vallalkozasbarat
koérnyezet erésitése kulcsfontossagu a fenntarthaté névekedéshez.

A projekt szempontjabdl fontos elem, hogy a megye szamara kiemelt tertlet a kulturalis
turizmus®, ami erésiti a projekt, illetve a valasztott szakma relevanciajat, illetve a magyar
nyelvl képzés megalapozottsagat egyarant.

3 INSSE — népszamlalas
4 https://www.kvmt.ro/hu/a-megye-terkepe.html:



https://www.kvmt.ro/hu/a-megye-terkepe.html

4.2 Rimaszombat gazdasagi és tarsadalmi helyzete

Rimaszombat demografiai képe a jarasi szintl adatok tlkrében arnyalt: a varos maga
nagyjabol 20-25 ezer f6s nagysagrendbe tartozik, a jaras népessége pedig tobb tizezer f6; a
2011-2021 kozotti idészakban a térség altalanos trendje stagnalas vagy enyhe csdkkenés
volt, amelyet a gazdasagi lehetéségek korlatozottsaga és a fiatalok elvandorlasa magyaraz®.
A térség etnikai Osszetételében a magyar kozosség jelentds szerepet jatszik: a 2021-es
népszamlalasi adatok szerint a magyar anyanyelviiek aranya a jarasban és a varosban is
szamottevd, ami a helyi kdzOsségi életre, oktatasra és kulturalis kinalatra kdzvetlen hatast
gyakorol.

Gazdasagi szerkezetét tekintve Rimaszombat és koérnyéke hagyomanyosan az
élelmiszer-feldolgozasra, mez6gazdasagra és kisebb ipari Uzemekre épil; a térségben
mikodnek autéipari beszallitok, logisztikai szolgaltatok és regionalis feldolgozolizemek, de a
nagy volumeni, magas hozzaadott értékl beruhazasok ritkabbak. A helyi munkaerépiacot
meghataroz6 vallalatok kdzeé tartoznak nemzetkdzi és regionalis beszallitok, példaul
Winkelmann® valamint autoipari beszallitok és kabelkoteg-gyartok (Yura Eltec), amelyek a
térség ipari Ovezeteiben mikoédnek. A koézelmultban bejelentett vagy megvaldsuld
beruhazasok — koztuk kulfoldi ipari park-fejlesztések és nagyobb gyartotelephelyek —
potencialisan t6bb szaz Uj munkahelyet teremthetnek.

A turizmus Rimaszombat térségében elsésorban regionalis rekreacids kinalatra tAmaszkodik:
a Zelena voda udils- és rekreacios komplexum a legfontosabb nyari attrakcio,
termal-medenceékkel, kempinggel és sportlétesitményekkel. A turizmus volumene elsésorban
belfoldi és rovid tavu latogatasokbdl all dssze; ezért a szolgaltatdsok minéségének emelése
és a helyi termékekre, gasztrondmiara épulé élménygazdasag fejlesztése ndvelheti a
hozzaadott értéket és csdkkentheti a szezonalis ingadozasokat.

Ami Sepsiszentgyorgynél elmondhaté volt, az itt is igaz: a turizmus, illetve annak joévébeli
fejlédése kell6 megalapozottsagot ad a projektben valasztott szakmanak.

4.3 A megkérdezett fiatalok véleménye

2026 elején 80 fét kérdeztek meg a projektben résztvevd szakképzési centrumok a két
képzési helyszinen azok korében, akik potencialis résztvevdi lehetnek a képzéseknek (pincér
— vendégtéri szakember és szakacs szakmara kérdezve). A felmérés megvaldsitassal, illetve
a modellel kapcsolatos legfontosabb megallapitasai az alabbiak:

e A szakacs-képzésben potencialisan résztvevdk inkabb hajlandéak lennének elhagyni
lakdhelyuket a munkavallalas érdekében, mig a pincéreknél erésebb a
karrier-orientacio, azaz ha elvégzik a képzést, pincérként is képzelik jovéjiket.

e 1 éves képzésben szeretne részt venni a tulnyomé tobbség, heti 2-3 nap délutanjan
lenne alkalmas nekik, alkalmanként atlagosan 2-4 éraban.

e A magyar nyelvii tanulas és tananyaghasznalat nem okoz nekik nehézséget,
kifejezetten anyanyelven szeretnének tanulni.

e Komoly visszatartdé er6 a magyarorszagi személyes vizsga; a pincérek kozel fele
(42,9%) és a szakacsok egyharmada nem vallalna, vagy nagyon bizonytalan az
utazas kapcsan.

e Az online tanulas nem jelent szamukra nagy kihivast, de technikai Utmutatokat,
videds tamogatast szivesen hasznalnanak.

5 Szlovak Statisztikai Hivatal - SODB2021;
8 https://www.winkelmann-bi.com/hu/;
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5 A megvaldsitdok véleménye
A partnerekkel folytatott beszélgetések alapjan a két helyszinen némileg eltéré modellben
gondolkodnak a partnerek, ami abbdl fakad, hogy eltéréek az adottsagok és a tapasztalatok
is.

e Ozd — Rimaszombat: mentoralé modell

- Az Ozdi Szakképzési Centrum (OSZC) erés bazisként funkcional, amely szoros

monitoring és intenziv szakmai jelenlét mellett mentoralja a rimaszombati iskola
oktatoit.

- A rimaszombati partneriskolanak van vendéglatoipari hagyomanya és keét sajat

étterme, de a feln6ttképzés terén szinte teljesen tapasztalatlanok (példaul
nincsenek délutani csoportjaik).

- A tanterv 80%-ban a hivatalos magyarorszagi programra épul, mig 20%-ban a

helyi (szlovakiai) igényekhez szabott, specialis tartalommal egészil ki. A
gyakorlati képzés (80 ora) kulsé, helyi vallalkozéknal valésul meg, illetve adottsag
a fizetdé vendégek szamara nyitott két mikoédés étterem is.

e Békéscsaba — Sepsiszentgyorgy tengely: A HUB modell

- A sepsiszentgyorgyi Berde Aron Iskola nem csupan helyszint biztosit, hanem

onallé jogi statuszu partnerként kdzvetlenll szerzédik a gyakorlati helyekkel és az
oktatdkkal. A Békéscsabai Szakképzési Centrummal kotott keretszerz6dés alapjan
onalléan végzik a projekt helyi menedzsmentjét.

- Romaniaban a feln6ttképzés bizonyos szinten mar ,dibordg” (létezik elbzetes

tudasmérés és vizsgakdzponti rendszer), igy a helyi csapat rutinnal mozog ebben
a kdzegben.

- Hosszu tavon (5 éves tavlatban) a sepsiszentgyo6rgyi intézmény alkalmas és nyitott

arra, hogy 0nallé erdélyi ,Tudas HUB”-ként mikodjon, és a jovében mar
kdzvetlenul (a magyarorszagi centrumokat csak kisebb mértékben bevonva) adja
at a tapasztalatokat mas régios iskolaknak.

A célcsoport (felnétt tanuldk, dolgozok) mindkét régidban a heti 2-3 alkalmas, 15:00 6ra utani
képzést preferalja. Sepsiszentgyérgyon ez teliesen megvaldsithatonak tlnik; a helyi
vallalkozok rugalmasak és hajlandéak a diakok munkarendjét (akik mar dolgoznak a képzés
alatt) a képzéshez igazitani. Rimaszombatban a 840+80 6ras keret feszitett tempot diktal (10
honap alatt kell teljesiteni az agazati alapoktatassal egyutt), ami logisztikai és rugalmassagi
kihivast jelent az iskolanak.

Az infrastrukturalis kdrilmények mindkét helyszinen megfeleléek. Sepsiszentgydrgydn egy
12 munkaallomasos tankonyha és egy 60 f6s, teljesen felszerelt felszolgal6 terem biztositja a
professzionalis képzési helyszint. A Berde Aron Iskola didkjai 100%-ban le vannak fedve
gyakorlati helyekkel. A szlovakiai iskola is jol felszerelt. Rendelkeznek sajat éttermekkel, és a
nyitérendezvényen két olyan helyi étterem is megjelent, amely (anyagi ellenszolgaltatas
nélkil, hétvégi munkaeré-biztositasért cserébe) fogad diakokat a 80 éras gyakorlatra.
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6 A modell

A hataron atnyulé magyar szakképzési, felnéttkori tanulasi modell kiprobalasa egy egyedi
Erasmus+ projekten és annak sikeres megvalositasan. A palyazati program egy olyan
mikodési modell alapjait fekteti le, amely mintaszerllen adaptalhaté és kiterjeszthet6
barmely hataron tuli magyarlakta terlletre (Erdély és a Felvidék mellett a Vajdasagra,
Karpataljara, a Muravidékre vagy a Dravaszogre is). A modell alapfilozéfidja: a tudds importja
é6s a munkaerd helyben tartasa. A magyarorszagi szakképzési struktira rugalmassagat, Uj
tartalmait és mddszereit, minéségbiztositasat helyezi at kisebbségi kérnyezetbe, athidalva a
helyi jogi és akkreditacios eltéréseket, ugyanakkor figyelembe véve a helyi érdekeket és a
tarsadalmi-gazdasagi igényeket. A program és a modell arra térekszik, hogy a helyi, magyar
vallalkozasoknak helyben biztositson eurdpai szintl munkaerét. Az alabbiakban a modell és
a képzés kifejezés csereszabatos.

6.1 Muikédési modell, és szervezeti felel6sség

A modell mikoédése soran a partnerszervezetek jol definialt funkcionalis szerepkdrdket
vallalnak. Ez biztositja, hogy a folyamatok U] térségek, vagy akar Uj szakképesitések,
szakmak bevondasakor, tehat a modell kiterjesztésekor is zOkkendmentesen adaptalhaté
legyen.

6.1.1 Intézményi szerepkorok

Az alabbi szerepkorok a szervezetektdl fiiggetlenlil megjelennek a folyamatban, illetve a
modell megvaldsitasakor.

e Kozponti mddszertani és adminisztrativ szerepkdr: a projekt adminisztrativ és
pénzigyi feligyeletéért, valamint — amennyiben relevans — a nemzetkozi palyazati
forrasok menedzseléséért felels kdzponti szerv (jelenleg az IKK Nonprofit Zrt.). Ez a
szerep gyakorlatilag a ,projektgazda” szerepkoére, amelyik a jogi hatteret, a digitalis
infrastrukturat  biztositja, illetve koordinalja a partnerek tevékenységét,
egyuttmikddését. A kezdeti fazisban ez a kdzpont nagyon fontos szerephez jut, mivel
a mindségbiztositast, a szakmai-modszertani fejlesztést is részben vallalja (a pilot
programban a mindségbiztositast egy kilsé partner vallalta: az Edunet). Amikor a
modell mar szélesebb kérben elterjed, a decentralizacié okan a kdzponti szerepkdr
sulya csokken. Ugyanakkor a minéségbiztositasi feladat megmarad.

e Mentorald szakképzési centrumok: (akkreditalt)) modern tananyagokkal és
oktatéképzési kompetenciaval rendelkezé hazai intézmények (jelenleg az Ozdi SZC
és a Békéscsabai SZC). Feladatuk a szaktudas exportalasa, a tananyagok
régiospecifikus  atdolgozasa (egylttmiikédésben a kilhoni  egyuttmikodé
intézményekkel), valamint a kinti oktatok médszertani felkészitése és mentoralasa a
képzés lebonyolitasa soran.

e A kuls6é partner intézmények: helyi beagyazottsaggal rendelkezd, anyanyelvii oktatast
biztosité hataron tuli intézmények (jelenleg a romaniai Berde Aron Kézgazdasagi
Liceum és a szlovakiai Stredna odborna $kola obchodu a sluzieb). Ok végzik a helyi
igényfelmérést, a tanuldk és vallalatok toborzasat, valamint a képzések logisztikai
el6készitését. Emellett részt vesznek a tananyag helyi specifikdlasaban.
Szakmajegyzék szerinti szakmat csak magyar szakképzd intézményben tanulhatnak
a kulhoni nemzettarsaink, tehat a fiatal felnéttek a magyar szakképz6 intézményekkel
kerulnek jogviszonyba, de a képzés kullhoni helyszinen valosul meg. Az oktatdk
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lehet6ség szerint helyi kollégak lesznek, akiket oktatoként foglalkoztatnak a magyar
intézmeények a képzés id6tartamara.

e Helyi vallalati partnerek: kisebbségi tertileteken m(ik6dd, munkaeréhiannyal kiizdd
vallalkozasok vagy akar kamarak. Biztositjgdk a munkaalapu gyakorlati helyszint,
céges mentorokat delegalnak, és amennyiben valés munkaeré-hiannyal kiizdenek, a
sikeresen vizsgazokat kdzvetlenil felszivjak a munkaerépiacra.

1. dbra: A modellben megjelend szerepkérok, illetve a programban jelenleg érintett

szervezetek

Kdzponti modszertani és adminisztrativ

l—MinﬁségbiztosItés

Mindségbiztositas vezetdje
(Edunet)

vezetd szervezet
(IKK)

TudéstranszferT

I
I
: Mentoralé centrumok
I

(OSZC, B&SZC)

¢ . Tréning, mentoralds,
A képzés megszervezdi

(stredna odborné gkola, Berde Aron «———

Liceum)

Oktatok

. Képzéshen

6.1.2 Erdekeltség

Az egyes szerepldk aktivitasat, valamint a modell mikddésének eredményességét nagyban
befolyasolja, hogy az érintettek milyen motivacioés tényezdvel Iépnek be a folyamatba. Az

érdekek valtoznak az id6tav szerint is.

tananyagok

Partnervallalatok

" résztvevik

3. tablazat: A szerepl6k motivacidja és érdekei a részvétel kapcsan

Szerepl6 F& motivaci6
Kozponti Rendszerszinti
modszertani hatas elérése.
és Unids és hazai
adminisztrativ | forrasok  hatékony,
vezetd transzparens
felhasznalasa.
Mentorald Tudasexport és
szakképzési szakmai halézatokba
centrumok valo belépés.
Plusz eréforrasok
bevonasa (ha

Kézvetlen haszon
Karpat-medencei szinten

terjeszthetd, jogilag
tesztelt oktatasi modell
validalasa.

Kdzpontositott, konnyen
ellendrizhetd digitalis
menedzsment.
Kiegészitd finanszirozasi
forrasok a projektalapu
szolgaltatasokeért.
Hazai
nemzetkozi

oktatok
mentori

Hosszu tava nyereség

Az anyanyelvii szakképzési
halé6zat kiterjesztése a
hataron tulra a nehézkes
helyi akkreditacios eljarasok
kikerllésével.

Nemzetkozi intézmeényi
presztizs és tapasztalat.

Multiplikator szerepkoér a
kilhoni szakképzés
modszertani megujitasaban.
Er6s6dé intézményi

kapcsolatok a hataron tuli

13



megjelenik donor a | tapasztalatszerzése 1 | magyar tannyelvi

fejlesztésben). min&ségibb hazai | iskolakkal.
képzés.
Partner Intézményi Oktatok dijmentes, | Pozici6 a helyi
intézmények megmaradas, a helyi K magas szintl | munkaer6épiac feln6ttképzési
bazis megerfsitése. | moddszertani képzése és | centrumakeént.
Forrashiany Europass igazolasa. A magyar tannyelv( oktatas
enyhitése. vonzerejének ndvelése, a
beiskolazasi mutatok
javitasa.
Helyi vallalati| A szakemberhiany | Sajat technolégiara és | Kozvetlen hozzaférés a
partnerek enyhitése. vallalati kultarara formalt, | legtehetségesebb
Versenyképesseg anyanyelvii  munkaer$ @ végzettekhez (azonnali
novelése. kinevelése. elhelyezkedési csatorna).
Koltséghatékony A lokalis gazdasagi
munkaerd beagyazottsag erdsitése.
megszerzése
(szakmai gyakorlat).
Felnétt Helyben  maradas, | Teljesen ingyenes, | Kettds kimeneti  érték:
tanulok gazdasagi anyanyelvd, magyar allamilag elismert
(képzésben onfenntartas. gyakorlatorientalt képzés @ szakmai bizonyitvany +
résztvevok) Valészindlsithetd a sajat lakéhelyén. Europass-kiegészitd, amivel
karrierut. honositas nélkul is
versenyképes
végzettséghez jut.
Kozvetlen Allasajanlat  a
gyakorlati helyen, a
migracios kényszer
megszinése.

6.1.3 Kompetenciak

A projekt feladatait a partnerek szigord munkamegosztasban végzik, amelyet a korabbi
alfejezetben mutattunk be. A f6bb szerepkdrokhdz rendelt feladatok ellatasahoz (a jovében a
modell kiterjesztésében kivalasztott partnereknek) bizonyos kompetenciakkal, tapasztalattal
rendelkeznitk kell. A pilot program megvaldsitdsa mas kihivast igényel, mint a késébbi
modell-bevezetés, mivel a késébbiekben mar olyan moddszertani tapasztalat all
rendelkezésre, amire tamaszkodva a f6bb kockazatok kezelhetdk lesznek.

e Koordinatori szerephez  szikséges kompetenciak: tdbbéves nemzetkdzi
projektmenedzsment-tapasztalat, nemzetkdzi partnerkapcsolatok (nemzetkozi
osztaly), koltségvetési tapasztalat, kontrolling-kompetencidk, mindségbiztositasi
rendszer.

e Mentorald szakképzési centrumok kompetenciai: projektmegvalésitasi tapasztalat,
felnbttképzési és szakképzési programok sikeres lebonyolitasa (legalabb 10 éves
tapasztalat), tananyag-, illetve tartalomfejlesztési tapasztalat (andragodgiai
végzettség), mentoralasi képesség (peer-to-peer).

e Partner intézmény: képzési (felnbttek oktatasanak) tapasztalat, motivacios képesség,
megfelelés kommunikacios készség, projekttapasztalat, projektoktatasi tapasztalat,
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preciz adminisztracio vezetése, hatékony eréforras-tervezés, megfeleld infrastruktura
a szakmai oktatas lebonyolitasahoz, kapacitas.

e Helyi vallalati partnerek: rugalmas munkaszervezési képesség, pozitiv attitid a
fiatalok iranyaba, transzgeneraciés kommunikacios készség, adminisztraciés
képesség, mentoralasi képességek.

6.1.4 A bevezetés lépései

A modell szabvanyositott folyamat mentén mikddik, amely egységes megkozelitést és
megvalodsitasi szintet biztosit, am megfeleléen rugalmasan kezeli a helyi igényeket és
specifikumokat.

A bevezetés lépéseinek tisztazasa el6tt azonban fontos azonositani, hogy kik és milyen
igények alapjan indithatnak el sajat térségikben ilyen modell fejlesztést vagy bevezetést
(kiterjesztés). Az igényt megfogalmazhatjak helyi vallalati partnerek, helyi kamarak vagy akar
helyi szakképzéssel-feln6ttképzéssel foglalkozd intézmények is. Fontos azonban annak
tisztazasa, hogy ezek a potencialis szervezetek milyen valds helyi igényekre reflektalva
terveznek igen hataron atnyuld magyar nyelvli szakképzési programot. Kilénésen az
oktatasi képzési intézmények esetében kell hangsulyozni azt, hogy nem az intézmény
adottsagaira (meglévé oktatok, kompetencidk, kihasznalatlan kapacitasok) alapozva
tanacsos ilyen vagy hasonlé képzést inditani, hanem a valds helyi tarsadalmi-gazdasagi
igényekre. Csak ebben az esetben érheti el a modell bevezetése a céljat, azaz a
munkaerd-piaci relevanciat, illetve a munkaerd helyben tartasat.

A folyamat lépései a kovetkezbk:

1. Igényfelmérés: a modell bevezetésének felmerllése utdn a helyi szakképzési
jogszabalyok, a tanuléi szokasok és a vallalati igények megalapozé kutatasa
(legalabb 50 f6 — 30 feln6tt tanuld, 10 oktatd, 10 céges mentor - megkérdezésével).
Az igényfelmérésnek ki kell mutatnia, hogy a bevezetendé modell olyan hozzaadott
értékkel rendelkezik, ami a helyi szakképzési-felnéttképzési korilmények kézott nem
érhetd el. Az igényfelmérés soran koltség-haszon elemzést is végezni kell, akar
rendelkezésre all kdzponti tdmogatasi (pl. EU-s) forras, akar sem.

2. Tananyadfejlesztés: a meglévé magyarorszagi alap-tananyagok és a képzés
tartalmanak hozzaigazitasa a helyi kutatas eredményeihez és a Kkinti piaci
elvarasokhoz. A legaldbb 100 szavas szakmai idegennyelvi szészedet dsszeallitasa
€s az anyagok megosztasanak lehetévé tétele a kiilhoni megvaldsitd intézmények
szamara.

3. Kompetencia-és tudastranszfer (oktatok tréningje): a magyarorszagi Centrumok
intenziv tréning keretében kiképzik a helyi oktatokat és céges mentorokat az adaptalt
tananyagokbdl.

4. Pilot képzés: 9-10 hénapos, 920 odras intenziv anyanyelvi szakmai oktatasi
tevékenység lebonyolitasa (pl. 25-25 f6 csoportonként), amely tartalmaz egy a
vallalati partnereknél zajlé 80- 6ras oktatast is.

5. Validaci6é: a szakmai vizsga szervezése a jelenlegi tervek szerint eltér6 mddon
szervez6dik a két helyszinen. Mivel a székelyfoldi partner intézményhez nagyon
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koézel mikddik a Békéscsabai SZC kihelyezett képzési helyszine (telephely a Kanta
Szakképzd Kozpont), ezért ott torténik a vizsga. A rimaszombati iskolaban tanulé
felnéttek az Ozdon miikddd szakképzé iskola kdnnyl megkdzelithetésége miatt pedig
magyarorszagi helyszinen vizsgaznak majd. A modell terjesztéséhez mindkét
megkozelités fontos lehet, igy a pilot program végén ezek koriiményeit értékelni
szukséges. Az online platformon elvégzendd interaktiv vizsga kulfoldon torténé
megszervezése egyelbére kérdéses (VPN-es megoldas mar gyakorlatként mikadik),
de bilateralis allamkozi szerz6désekkel ez athidalhaté mas orszagok esetében is. A

6.2 Jogszabalyi kérnyezet

A Karpat-medencei kiterjesztés legnagyobb kihivasa a célorszagok eltérd felnéttképzési és
akkreditacios szabalyozasa, valamint Szerbia és Ukrajna esetében az unids jogharmonizacié
hianya. A modellben a jogi harmonizaciot, illetve a jogszabalyoknak valé megfelelést harom
szinten kell biztositani.

1.

2.

3.

A magyarorszagi szakképzeési, szakmai oktatasi jogi ,tér” kiterjesztése: a modell
legfébb innovacidja, hogy a képzést nem a célorszag nemzeti rendszerében
akkreditaltatia, hanem a magyar jogszabalyok alapjan inditja el a képzéstkulfoldi
megvalodsitasi helyszinen, igy flggetlendl a helyi jogszabalyoktol elérhetd a program
célja.

A végzettség elismertetése (Europass és EQF): a sikeres vizsga utan a regisztracios
és tanulmanyi alaprendszerbél (a tovabbiakban: KRETA) generalt magyar nyelvii
szakmai bizonyitvany tanusitja a szakképzettség megszerzését. Ezt egésziti ki az
Eurdpai Képesitési Keretrendszerhez (EQF) igazitott Europass kiegészité. Ez olyan
uniés szinten harmonizalt dokumentum, amelyet a célorszagok hatésagai és
munkaltatéi kozvetlenil elismernek. A nem EU-tag allamokban szintén kdzvetlendil,
kildbn honositas nélkiul beszamithatéak az Europass kiegészitbben megjeldlt
kompetenciak és végzettségi szintek.

A kullhoni iskola jogilag nem mint oktatasi intézmény’, hanem mint ,szakmai és
infrastrukturalis szolgaltatd” szerzédik. A helyi partnercégekkel koététt haromoldalu
szerz8dések emellett rogzitik a helyi munkavédelmi, felel6sségbiztositasi és az adojogi
szabalyokat.

4. tablazat: Karpat-medencei jogharmonizacié ,kényszerei”

Orszag F& kényszer Megoldas

Romania Megyei szintl engedélyezés PCU-bejelentés, negyedéves jelentés

(129/2000. Korm. rendelet); a képzési programokrol, oktatok
negyedéves statisztikai jelentés; nyelvi kompetenciajanak
kétnyelv( oktatas esetén oktatoi dokumentalasa

nyelvismeret igazolasa

Szlovakia Uj 292/2024 Z. z. térvény (2025); Program akkreditacioja az

programok kézponti akkreditacioja; ISVD-rendszerben,
mikrotanusitvanyok mikrotanusitvany-kompatibilitas
ellendrzése

7 Kulfoldi telephellyel rendelkez6 magyarorszagi szakképzé intézmény is ellathatna a program levezetését, am
ennek jogi korlatjai vannak: a magyar munkaltaté altal létesitett kilfoldi telephely jogi szempontbdl kildn
kezelendd, mert a telephely miikédésére, valamint a helyi alkalmazottak foglalkoztatasara a telephely szerinti
orszag munkalgyi, tarsadalombiztositasi és adojogszabalyai az iranyadok.
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Horvatorsza | ASOO szakvélemény + minisztériumi Kamarai egyeztetés a

g jévahagyas; kamarai részvétel az vizsgakovetelményekrél, nyelvi

elismerésben kovetelmények tisztazasa
ugyfélkapcsolati szakmaknal

Szerbia EU-harmonizacié folyamatban; Tartalmi 6sszehasonlitas a szerb
alkalmassagi vizsgak gyakoribbak; standardokkal, nyelvi felkészité modul
szerb nyelvtudas elvarasa beépitése

Ukrajna Regionalis gyorsitott eljarasok Kapcsolattartas a Karpataljai Megyei
Karpataljan; ukran nyelv igazolasa; Adminisztraciéval, rugalmas
haborus helyzet vizsgaformak, offline tananyagok

6.3 Adminisztracios kenyszerek

A kdlhoni magyar nyelvii szakképzési programok mikddtetése soran szamos
adminisztracios kihivas jelentkezik, amelyek a jogi megfelelés, az adatszolgaltatas és a
mindsegbiztositas teruletén koncentralédnak. A magyar jogi keretek alapjan a szakképzési
és felnéttképzési tevékenységek szigort kdzponti adminisztracié mellett zajlanak: a KRETA,
€s szakmai képzés esetén a Felnbttképzési Adatszolgaltatd Rendszer (FAR) valés idejd,
naprakész adatszolgaltatast igényel a képzésekrol, résztvevokrél és eredményekrdl, ami a
kdlhoni helyszineken is kotelezéen alkalmazando.

Kllfoldi szakmai vizsga szervezése — a jelenlegi jogszabalyok értelmében — csak elézetes
miniszteri engedéllyel lehetséges, amelynek kérelmezése részletes helyszin-, szakma- és
eréforras-bemutatast igényel. Tovabbi korlat, hogy a dualis képz6helyek nyilvantartasba
vétele kizardlag magyarorszagi székhelyre korlatozédik, igy a szakiranyu oktatas dualis
szakmai oktatas keretében nem szervezheté meg kulfoldon.

A fogadd orszagok sajat engedélyezési és jelentési rendszerei tovabbi adminisztracios
réteget képeznek. Romanidban a szolgéltatasnyuljtas megkezdése elbtt 6t nappal online
bejelentési kotelezettség terheli a szolgaltatot a PCUB-rendszeren keresztiil, negyedéves
statisztikai jelentést kell benyujtani, és az elmulasztas pénzbirsaggal sujthat6. Szlovakiaban
az uj, 2025-ben hatalyba lépett felndttképzési tdérvény alapjan a kdzponti informacios
rendszerben torténd regisztracié és legalabb egy képzési program akkreditacidja kotelezo.

Ukrajnaban, kuléndsen Karpataljan, a haborus helyzet miatt rugalmas, de bizonytalan
adminisztracios kornyezet jellemzd, ahol a dokumentumok hiteles forditasa és ukran nyelvi
igazolasa alapkovetelmény.

A szakmai bizonyitvanyok elismertetése tovabbi adminisztracidés terhet jelent: a magyar
végzettség helyi elfogadtatasa nem automatikus, dijkdteles eljaras, amelyhez hitelesitett
masolatok, hivatalos forditasok, a képzési program részletes leirasa és esetleg szakmai
tapasztalat igazolasa sziikséges. A tartalmi 0sszehasonlitas utan a fogadd orszag dont a
teljes, részleges elismerésrél vagy elutasitasrol, és hianyossagok esetén kompenzacids
intézkedéseket (alkalmazkodasi idészak, alkalmassagi vizsga, potlélagos tanulmanyok) irhat
el6. Az Europass-kiegészité segiti az eljarasi folyamatot, de 100%-ban nem helyettesiti a
nemzeti elismertetési eljarast.

Az oktatok bevonasa szintén komplex adminisztraciot igényel: a kualfoldi oktatok
foglalkoztatasa a helyi munkaugyi jogszabalyok szerint torténik, a tarsadalombiztositas és
adozas a munkavégzés helye szerinti orszagban keletkezik, igy nem magyar TAJ-szam vagy
adoazonositd szikséges. A bérszamfejtést a helyi valutaban, a helyi minimalbér és

8 Punctul de Contact Unic Electronic: Elektronikus Egyablakos Ugyintézési Pont
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adoszabalyok szerint kell végezni, ami gyakran kiilsé partner bevonasat teszi szilkségesseé.
A pénzlgyi elszamolas tovabbi kihivast jelent: az utazasi, szallasi és alapanyag-koltségek
forintban nehezen elszamolhatok, devizakockazat merul fel, és a palyazati forrasok
elszamolasa kilén adminisztracios fellletet igényel.

A minbségbiztositas terén a magyar és a fogadd orszag kdvetelményeinek egyidejl
teljesitése kettds terhet ré: a monitoring indikatorokat mindkét iranyba jelenteni kell, a kiilsé
auditokra valo felkésziilés KRETA/szlovak, roman adatbazisok kompatibilis adatszolgaltatast
igényelnek, és a GDPR szabalyok alkalmazasa két joghatdsag alatt kiilén figyelmet igényel.
Végezetil a kdzponti koordinacié sajat adminisztracios terhet jelent: partneri adatbazisok
kezelése, jogszabalyi tajékoztatas frissitése, digitalis platform lzemeltetése és a havi
partneri egyeztetések dokumentalasa mind-mind folyamatos adminisztrativ munkat igényel.

Osszességében a kiilhoni szakképzési program adminisztracios kényszerei nem csupéan a
jogi megfelelésbdl, hanem a két (vagy tdbb) jogrendszer egyideji kiszolgalasabdl, a
parhuzamos adatszolgaltatasbdl és a rugalmas, de ellendrzétt mikodés igényébdl fakadnak.
A siker kulcsa az adminisztracios folyamatok standardizalasa, digitalis tAmogatasa és a helyi
partnerek korai bevonasa a tervezésbe, hogy a jogi megfelelés ne a program tartalmi
megvaldsitasanak akadalyava, hanem annak stabil keretévé valjon.

6.4 Képzési forma és tartalom

A kulhoni magyar nyelvi felnéttek szakképzésbe t6rténd bevonasa nem csupan nyelvi,
hanem komplex pedagdgiai, andragdgiai, kulturalis €s munkaeré-piaci kihivasokat is hordoz.
A magyar feln6ttképzési rendszerben elérhetd tananyagok és tantervek — bar szakmailag
magas szinvonaluak — nem automatikusan adaptalhaték a Karpat-medence kulonb6zd
régioiban €lé magyar k6z6sségek szamara.

Jelen fejezet célja, hogy Osszefoglalja azokat az elveket és modszertani megkdzelitéseket,
amelyek mentén a magyar nyelvi szakképzési tartalmak feldolgozhatova, elsajatithatova,
majd a munkaeré-piacon alkalmazhatova teheték a kulhoni magyar fiatal felnétt tanuldk
szamara.

A modell alapjat az adja, hogy a résztvevok felndttképzési jogviszonyba kerilnek a hazai
SZC-kel (az EGT allampolgarok szamara szervezett ingyenes szakmaszerzés alapjan), és
a képzés a szakképzési torvény alapjan szervezédik. igy a projekt keretén beliil nemcsak
a projektben meghatarozott ,belsé vizsgara” (indikator) lehet bocsatani a résztveviket,
hanem a szakképzettség megszerzésére is lehetéségiik lesz.

Jogszabalyi alap
(4) A felnéttképzési jogviszony keretében szervezett szakmai oktatasban®
a) a szakmai oktatas id6tartama legfeljebb a negyedére,

b) a kételezd foglalkozasok szama legfeljebb a tanuléi jogviszonyban szervezett
szakmai oktatas kotelez6 foglalkozasai szamanak negyven szazalékaig
csokkentheté és agazati alapoktatdasban a kotelez6 foglalkozasok b) pont szerint
meghatarozott szamanak Otven szazalékaig zart rendszeri elektronikus tavoktatasként is
megszervezhetd.
(4a) A szakképzé intézmény szakmai programjaban meghatarozottak szerint a tanulo,
illetve a képzésben részt vevdé személy korabbi tanulmanyait, megszerzett ismereteit és
gyakorlatat az adott szakmai oktatasra, illetve szakmai képzésre elbirt — megegyez6

9 2019. évi LXXX toérvény a szakképzésrdl, 53. §. 4. (bek)
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tartalmu — kévetelmények teljesitésébe be kell szamitani. A beszamitas alapjan a tanulé,
illetve a képzésben részt vevé személy a tanulmanyi kovetelményeket az elirtnal
rovidebb id6 alatt teljesitheti.

6.4.1 A tartalom helyi kontextusba illesztése

A kutatasi eredmények egyértelmien mutatjak, hogy bar a valaszadok tdbbséege
magabiztosan hasznalja a magyar nyelvet a mindennapokban (szakacsképzés: 80%,
pincérképzés: 75,5%), a szakmai eldmenetelhez elengedhetetlen a fogaddé orszag
allamnyelvének, valamint a turisztikai szektorban az angol nyelvnek ismerete is. Emiatt a
tananyagfejlesztés soran kiemelt figyelmet kell forditani az idegennyelvi szakmai
szO0szedetek  kidolgozasara  (magyar-roman  glosszarium  erdélyi  képzésekhez,
magyar—szlovak glosszarium a felvidéki képzésekhez).

Ezek a segédanyagok nem csupan szojegyzekként funkcionalnak, hanem kontextusba
agyazott példakkal, szituaciés dialégusokkal és szakmai kifejezések magyarazataval segitik
a tanuldk nyelvi kompetenciainak fejlesztését. A modell kiterjesztése soran tovabbi harom
nyelvii szészedetekre lesz majd szikség, mindig aktudlisan az érintett agazat, szakma
kapcsan.

6.4.2 Rugalmas képzési forma

A potencialis résztvevék korében lebonyolitott kutatas eredményei alapjan a felnétt tanuldk
jelentds része munka mellett kivan részt venni a képzésben (szakacsképzés: 61,3%,
pincérképzés: 27,1% jelezte biztosan, tovabbiak bizonytalanok). Emiatt a tananyagok
modularis szerkezete a jovében elengedhetetlen:

¢ Onalléan teljesithetd, logikailag zart tananyagegységek

e Lehetbség a korabbi tapasztalatok beszamitasara és a képzési id6 roviditésére (az
erdélyi képzésben ennek megvannak mar a tapasztalatai)

e Egyéni haladasi utem tdmogatasa digitalis platformokon keresztul, kuldondsen az
elméleti anyagok elsajatitasaban, a fenti jogszabalyi keretek kdzott.

6.4.3 Iddbeli rugalmassag és hozzaférhetéség

A projekt partnerei és a potencialis résztvevd diakok egyarant a 9-10 hénapos képzésben
gondolkodnak, amely igazodik a tanévhez. Heti 2-3 nap délutanjan 2-3 6ras idétartamu
foglalkozasok lehetnek a célravezetbk. Ezek mellett muszaj egyénileg feldolgozhatd
tartalmakat is kiadni a diakoknak.

A tananyagok fejlesztésénél ezért fontos, hogy a tartalmak rdvid, fokuszalt egységekre
legyenek bontva, amelyek rugalmasan beillesztheték a tanulok egyéni idébeosztasaba,
munka mellett is meglegyenek a sikerélmények, ami csdékkenti a lemorzsolddas kockazatat.

6.4.4 Vegyes (blended) tanulasi formak

A fiatal korosztalyok digitalis felkésziiltségének vizsgalata alapjan a tanuldk tdbbsége
rendelkezik online tanulasi tapasztalattal, de a felkésziltség szintje valtozé. Emiatt a hibrid
képzési modell alkalmazasa javasolt a jdvében (a modell kiterjesztésénél):

e Online elméleti modulok: videds elb6adasok, szemléltetések, interaktiv feladatok,
kvizek, amelyek az alapvetd ismeretek elsajatitasara alkalmasak rugalmas
id6beosztasban.

19



e Személyes gyakorlati foglalkozasok: tanmihelyi foglalkozasok munka, valds éttermi
gyakorlat, amiben a gyakorlati készségek fejlesztése, szakmai rutin megszerzése
torténik.

e Mentori tdmogatas: helyi mentorok kapcsolattartasa a tanuldkkal, személyes
utmutatas, helyi kontextusba illesztés.

6.5 A tananyagtartalom fejlesztése, adaptacias kérdések

6.5.1 Gyakorlatorientalt tartalomfejlesztés, helyi igények megjelenitése

A munkaltatoi interjuk alapjan a palyakezdék legfébb hianyossaga a gyakorlati alkalmazasi
képesség. Emiatt a tananyagok fejlesztésénél kiemelt szempont a munkaalapu tanulas
beépitése. Tekintettel arra, hogy a magyar szakképzés egyre inkabb a projektalapu
megkozelités felé halad', a kilhoni tartalmakban is egyre inkabb szerepet fognak kapni a
projektfeladatok. Ezeknél még nagyobb szerepet kap majd a vallalati partner, aki valds helyi
piaci problémakat tud megfogalmazni, amikre a képzésben lehetéség lesz megoldasokat
keresni. Ez is emeli a helyi munkaeré-piaci relevanciat.

A mar tobbszér hivatkozott kutatas ravilagitott arra, hogy a rimaszombati és
sepsiszentgyorgyi vendéglatoipari szereplék konkrét elvarasokat fogalmaznak meg:

e Higiéniai szabalyok és HACCP-ismeretek

e Konyhatechnoldgiai rutinok (szeletelés, alaplevek, terités)

e Digitalis rendelési rendszerek kezelése

e Tobbnyelvi kommunikacios készségek.

A tananyagok fejlesztése soran ezeket a kompetenciakat explicit médon kell megjeleniteni és
gyakoroltatni.

6.5.2 Regionalis gasztrondmiai és szakmai tartalmak integralasa

A magyarorszagi tananyagok adaptaciéjanak egyik legfontosabb elve, hogy a nemzetkozi
vagy altalanos magyar tartalmak helyett a helyi sajatossagokat kell elétérbe helyezni:

¢ Rimaszombat térségében: a gdmoéri ételkultura elemei (tarkedli, vadételek, gulyasok,
helyi tésztafélék) beépitése a szakacsképzés tantervébe

e Sepsiszentgydrgy térségében: erdélyi tokanyfélék, székely specialitasok,
hagyomanyos roman ételek ismeretének integralasa a pincérképzésbe.

Ez az adaptacioés irany nem csupan a tananyag relevanciajat noveli, hanem a tanuldk
munkaerd-piaci esélyeit is javitja, hiszen a helyi vendéglatdhelyek pontosan ezeket az
ismereteket igénylik. Ezek az elemek a résztvevékkel tartott egyeztetések alapjan a
tananyag-tartalom nagyjabdl 20%-at teszik ki a jelenleg érintett vendéglatas-turizmus
agazatban; 80%-ban atfedés mutatkozik a szakmai tartalomban mind a roman, mint a
szlovak elvarasokkal.

A helyi beagyazottsag ndvelése nagyrészt a gyakorlati megvalédsitas, a vallalati partnereknél
toltott szakmai gyakorlat ideje alatt torténik meg. Mas agazatokban lehet magasabb a k6zos
tartalom (pl. jellemz8en informatikanal, ahol nemzetkézi trendek befolyasoljak a szakma
fejlédését), vagy alacsonyabb is (pl. pénzigy-szamvitel tertlete, ahol a helyi szabalyozasok
nagyban befolyasoljak a szakmak tartalmat és a munkaeré-piaci elvarasokat).

10 hitps://miskolciprojektoktatas.hu/img/1767179432 badace741d2fb0f43922.pdf:
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6.5.3 Transzverzalis képességek integralasa a szakmai tartalmakba

A munkavallaléi készségek fejlesztése nem valaszthaté el a szakmai ismeretek atadasatol. A
tananyagokba beépitendd elemek:

e Id6gazdalkodas és stresszkezelés

e Csapatmunka és konfliktuskezelés

e Problémamegoldd gondolkodas, proaktivitas

e Alkalmazkoddképesség és rugalmassag.

6.5.4 Ertékelési elvek

A hagyomanyos osztalyozas mellett a folyamatos, formativ értékelést kell alkalmazni. Az
oktatasi projektek megjelenése ezt ki fogja kényszeriteni. Fontos, hogy a résztvevék a 10
hénapos képzés végére egy portfolidval (,mappa”) rendelkezzenek, amely kvazi énéletrajz
helyett vagy azt kiegészitve mutatja be, hogy milyen szakmai kompetenciakat sajatitottak el
a képzés folyaman.

Az oktatok értékelés mellett meg kell honositani az énértékelés (6nbizalom fejlesztése,
motivacié-megtartas) és a tarsértékelés elemeit, ami szintén tamogatni tudja a valos piaci
koérnyezet kialakulasat akar mar az elméleti anyagrészek elsajatitasanak folyamataban.

A stratégiai cél — a végzettek szul6foldon torténé elhelyezkedése — érdekében fontos a
magyar bizonyitvanyok helyi elismertetése. A tananyagfejlesztés soran ezért figyelembe kell
venni az eleve adottsagként jelen 1év6 EKKR mellett a fogadd orszag képesitési
keretrendszerének (CNC, NSK, HKO) koévetelményeit, valamint a pilot program
megvalositasanal vizsgalni kell a kettés akkreditacio lehetéségét.

6.6 Oktatdi és mentori halozat felkészitése

A program megvaldsitasat, valamint a jovébeli implementaciot is alapjaiban hatarozza meg a
hataron tuli oktatok felkésziltsége, attitlidje, motivacidja. Az oktatok tamogatasanak két
eleme van:

1. A program elején torténd felkészités, amely megteremti az alapokat, a kdzds nyelvet
a résztvevok kozott. A felkészitésen az oktatok megszerezhetik a fébb informacidkat
a magyar szakképzési rendszerrél, az alapelvekrél, valamint a szakmaspecifikus
kilonbségek kapcsan is. Emellett oktatas-mddszertani, gyakorlati felkészités zajlik.

2. A program megvalésitasa soran folyamatos mentoralast kapnak a hataron tul dolgozé
oktatok, amelynek soran nemcsak szakmailag, hanem mentalisan is tamogatni tudjak
a hazai szakemberek a program tartalmi részét (a szakmai oktatast) megvaldsitd
kollégaikat.

Az alabbiakban azt mutatjuk be, hogy milyen elvek mentén, milyen médszerekkel és milyen
konkrét tevékenységeken keresztul kell felkésziteni a romaniai és szlovakiai magyar
oktatokat. Ezutan pedig a mentoralasi tevékenységet is bemutatjuk.

6.6.1 Felkészités

A képzés sikerének kulcsa nem csupan a szakmai tartalmak atadasaban, hanem a helyi
oktaték tudatos, rendszerszint( felkészitésében rejlik. Az oktatok ugyanis nem egyszeriien
Lananyag-kozvetiték”, hanem a magyar szakképzési modell és a helyi (romaniai, szlovakiai)
valosag kozotti hid eépitdi. Felkészitésuk ezért nem merilhet ki a magyar jogszabalyok és
szakmai tartalmak ismertetésében — annal lényegesen tdbbet igényel. A felkészitésnek két
célt kell szolgalnia.
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1. Tudas- és képesség szintl célok
A felkészités végére az a cél, hogy a romaniai és szlovakiai magyar oktatok képesek
legyenek:

e értelmezni és alkalmazni a magyar szakképzési rendszer strukturajat, jogszabalyi
kdrnyezetét a helyi felnéttképzési gyakorlatban;

e a turizmus—vendéglatas szakmai tartalmait (trendek, vendéglatasi alapfolyamatok,
kommunikaciés kihivasok) a helyi viszonyokhoz adaptalni;

e modern, élményalapu és digitalis modszertani eszkdzdket alkalmazni a Z és Alfa
generacios feln6tt tanuldk oktatasaban;

e Onall6 képzési programokat, tanulasi egységeket és értékelési rendszereket
kidolgozni.

2. AttitGd- és szemléletbeli célok

A felkészités soran ugyanilyen hangsulyt kap az oktatéi szemlélet formalasa:

e nyitottsag a folyamatos szakmai fejlédésre
és reflektiv gyakorlatra;

e az adaptaci6 mint kreativ, nem pedig

i ) Dualitas
passziv folyamat elfogadasa;

e a tanuldkdzpontusag és a .

o s . . . ., Kozosség- .
vendégkozpontusag (szakacs és pincér épités Adaptacio
szakma) mint a szakmai munka
alapértékeinek elfogadasa és szem el6tt
tartasa. .

o , Reflektivitas ~ oyakoriati

6.6.1.1 A felkészités alapelvei hangsuly

A felkészités soran 06t olyan alapelvet érdemes

kovetkezetesen érvényesiteni, amelyek a jelenlegi

koncepciébdl, illetve a hataron tuli magyar szakképzés sajatossagaibdl egyarant
kovetkeznek.

- Dualités elve: a magyar szakképzési modellek megismerése mellett az oktatok
folyamatosan parhuzamot vonnak a sajat (romaniai vagy szlovakiai) helyi
szabalyozasukkal és valésagukkal.

- Adaptacio elsébbsége: nem a magyar rendszer masolasa a cél, hanem a tudatos
szelekcid és formalas a helyi er6forrasok és korlatok fuggvényében (Mit veszek at?
Mit médositok? Mit vetek el?).

- Gyakorlati hangsuly: elméleti eléadasok helyett intenziv, gyakorlati feladatokra épulé
képzés, ahol a modszereket (pl. szerepjaték) az oktatok élesben, sajat maguk
probaljak ki.

- Reflektivitas: a feladatok elvégzésén tual kulcsfontossagu a folyamatos kozos
elemzés; az oktatoknak meg kell tudniuk indokolni a modszertani dontéseiket és azok
gyakorlati alkalmazhatdsagat.

- Kozosségépités: a romaniai és szlovakiai (késébb mas hataron tali) magyar oktatok
kozotti elszigeteltség feloldasa; olyan tartdés, egymast tdmogaté szakmai haldzat
létrehozasa, amely a képzés utan is fennmarad.

6.6.1.2 Tartalmi és modszertani keretek

A felkészités harom nagy egységre éplulhet, fliggetlendl attél, hogy milyen szakképesitésre,
szakmara iranyul a kés6bb megvalositandd képzés.
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e Rendszerismereti modul

Ebben a modulban az oktaték megismerik a magyar szakképzési rendszer strukturajat,
jogszabalyi koérnyezetét, a dualis képzés mikodését, a mindségbiztositasi és értékelési
rendszereket. A hangsuly azonban nem a puszta informaciészerzésen van, hanem azon,
hogy ezeket az informaciokat azonnal 6sszehasonlitsak a sajat orszaguk rendszerével. A
modul eredményeként az oktatdk egyfajta ,rendszer-térképpel” (big picture) tdvoznak, amely
vizualisan mutatja be a két rendszer fébb hasonlésagait, kilonbségeit és a kritikus
adaptacios pontokat.

e Moddszertani modul

Ez a modul a Z és Alfa generacios feln6tt tanuldk sajatossagaira épit. Az oktatok nem
elméleti eléadast hallgatnak a figyelemid6rél vagy a digitalis szokasokrol, hanem konkrét,
rovid tanulasi egységeket terveznek (mikrotanulas), élményalapu technikakat prébalnak ki
(gamifikacié, szerepjatékok), és digitalis eszk6zdkkel dolgoznak (Mentimeter, Genially,
Edpuzzle, ChatGPT). Ez a modul segit elmozdulni az &ltalanos frazisoktdl a konkrét,
személyre szabott oktatasi stratégia felé. A modul fontos eleme a jé gyakorlatok adaptacidja,
illetve az egymastdl valo tanulas is. Tekintettel arra, hogy olyan szakmai oktatok tréningezik a
kulhoni kollégakat, akik maguk is szakoktatéként ,mikddnek”, kdzvetlen tapasztalatcsere
alakul ki.

e Szakmai integraciés modul

A harmadik modul a korabbi két egységet kapcsolja 6ssze, illetve forditja le
szakmaspecifikus gyakorlatokra. Az oktatok itt mar nem elméleti sikon, hanem konkrét
tanitasi egységek, projekttervek és értékelési rendszerek formajaban dolgoznak. Kiemelten
fontos a projektalapu tanulas és a dualis képzés modellezése — hiszen a kés8bbi képzések
soran az oktatéknak pontosan ilyen, valés munkafolyamatokhoz kapcsoldédd, komplex
feladatokat kell majd adniuk a felnétt tanuldknak.

e Potencialis felkészitési tevékenységek

A fenti elvek és modulok gyakorlati megvaldsitasaként az alabbi tevékenységeket lehet
érdemes beépiteni a felkészitésbe. A pilot programban lebonyolitandé képzések ezekre
épulnek.

5. tablazat: Néhany lehetséges gyakorlat a felkészitéshez

Tevékenység Cél

Rendszer-0sszehasonl | A magyar modell és a helyi valésag kozotti kuldonbségek
itd matrix vizualizalasa.

10 perces = A mikrotanulds és az élményalapu tanulas elvének alkalmazasa
mikrotartalom egy konkrét szakmai témara (pl. HACCP egyik alapelve,
tervezése panaszkezelési séma).

Digitalis eszk6zok @ A digitalis tanulasi koérnyezet professziondlis hasznalatanak
kiprébalasa sajat | elsajatitasa; a mesterséges intelligencia (pl. Gemini) bevonasa a
tananyagon tananyagtervezésbe.

Ettermi szituacios jaték

-Mit viszek haza?” -
adaptacios terv
készitése

A kommunikacios és konfliktuskezelési készségek fejlesztése; a
Jrejtett tanterv” (attitidok, vendégkdzpontusag) tudatositasanak
eszkoze.

A tanult mdodszerek és modellek sajat kdrnyezetbe valo atlltetése;
a reflektivitas elvének gyakorlati alkalmazasa.
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Sajat dualis modell | A dudlis képzés logikdjanak mélyebb megértése; redlis, a helyi
megtervezése korlatokhoz és eréforrasokhoz illeszked6 akcioterv készitése.
Komplett projektterv | A projektalapu  tanulas moddszertananak elsajatitdsa a

készitése turizmus—vendéglatas specifikus teriletén.
Zard projekt készitése | A tanultak szintetizalasa, a szakmai kdzdsség megerdsitése, a
és bemutatasa formativ értékelés elvének gyakorlati alkalmazasa.

A helyi oktatok felkészitése nem kész recept és tartalmak atadasarol szol, hanem egy olyan
tudatos, reflektiv és gyakorlatorientalt folyamat, amely lehetévé teszi szamukra, hogy a
magyar szakképzési modell elemeit a sajat intézményi, jogszabalyi és gazdasagi
koérnyezetilkbe agyazva, a felnétt tanuldk sajatos igényeihez igazitva alkalmazzak. A fenti
alapelvek, modszertani keretek és konkrét tevékenységek mentén felkészitett oktatok nem a
tudas kozvetitéjeként, hanem aktiv alakitojaként jelennek meg a folyamatban, hiszen a helyi
igényeket 6k ismerik legjobban.

6.6.2 Mentoralas

A felnbttek képzésének elinditasakor a magyar partnerek (eltéré intenzitassal, a helyi
igényeknek megfeleléen) tovabbra is tdmogatjak a megvaldsité kulhoni szakembereket. A
mentoralas célja, hogy a magyar szakképzési modell adaptacioja soran a helyi (romaniai,
szlovakiai, késdbbiekben mas orszagban él6) oktatokat folyamatos, gyakorlatorientalt
szakmai tamogatassal segitse: biztositsa szamukra a biztonsagos eligazodast a magyar
jogszabalyi és adminisztraciés rendszerben (pl. KRETA), azonnali segitséget nyujtson a
mindennapi oktatasi kihivasokhoz. Végsé soron pedig a hataron tuli magyar nyelvii (szak-
és) felnéttképzés szakmai szinvonalanak és fenntarthatésaganak garantélasa a cél.

Az alabbiakban bemutatunk néhany olyan moddszert, amelyek segitségével azonnali
tamogatas nyujthaté a képzést megvaldsitd oktatdknak. Ezek kdézil vannak olyanok, amik
hosszabb tavu fejlédést is tdamogatnak, és vannak olyanok, amik ad-hoc problémak,
kihivasok kezelését teszik lehetévé. A tevékenységek mind alacsony eréforras-igényliek,
legnagyobb részik online kommunikacioval is megvaldsithaté.

6. tablazat: A mentoralas soran hasznalhaté néhany médszer

Moédszer

Online
konzultacio
(esetmegbeszélé
s)

Oktatasi  mintak
és eszkoztar

Hospitalas

Forma

Elére egyeztetett gyakorisag,
60 perc, konkrét esetekkel,
problémakkal online, csoportos
formaban

Google Drive, amibe
folyamatosan kerlilnek fel Uj
tamogato dokumentumok,
linkek

Személyes vagy online
o6ramedfigyelés, havonta egy
oraban

Tartalom
Konkrét, gyakorlatban felmerult
problémak bemutatasa (el6zetesen

elkildve a témajat), a mentor reflexidja,
j6 gyakorlat atadasa, bemutatasa, az
adaptalhatdsag kihivasai

Kész, szerkeszthet sablonok, illetve
akar kész tartalmak, mikrotanitasi
elemek, oktatasi projektek, J[o)

gyakorlatok leirasa.
GYIK, online elérheté bemutatd videok,

amelyeket a magyar képzésben
hasznalnak a kollégak, egyeb
segédanyagok, amelyek a magyar
képzésben bevaltak (tankényvek,

részletek stb.)
Leird visszajelzés a mentortdl, néhany
kiegészit6 javaslattal
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Helyszini Két-harom havonta helyszini | A helyi oktatok bemutaté ordjanak
szuperviziés nap | latogatas megdfigyelése és kdzos elemzése.
Kbzbs oOravazlat-készités a kovetkezd
honap legnehezebb témajara. Egyéb
témak (adminisztracié) megbeszélése.

7 A pilot program megvaldsitasa

A C-VET projekt keretében megvalosuld képzési program nem egy elméleti modell, hanem
maga az az éles kornyezetben tesztelt pilot program, amely kdzvetlenil a rimaszombati és a
sepsiszentgyorgyi helyszineken vizsgazik. A megvaldsitas soran a 2026 elején lefolytatott 80
fés érintetti felmérés eredményei, valamint a helyi megvaldsitok strukturalis adottsagai
hatarozzak meg a napi mikodést.

7.1 Toborzasi stratégia és az oktatdok kivalasztasi kritériumai

A pilot program toborzasi szakasza egy célzott, helyi kampanyra épul. A toborzas és a 25-25
f6s csoportok kivalasztasa soran a moédszertan kdzvetlendl reflektal a diakok felmérésben
rogzitett, eltérd motivaciés bazisra.

e A szakacsok esetében a felmérés kimutatta, hogy a szakacs szakma irant érdekl6dék
75%-ban a kulféldi munkavallalas el6készitéseként tekintenek a képzésre és
61,1%-uk nem tervez a szul6foldjen szakacsként dolgozni. Ezért a toborzasi
Uzenetekben a nemzetkozileg elismert kompetencidkat, a magas szinti szakmai
felkészitést és a mobilitasi elényoket kell kiemelni. Mivel azonban a projektnek nem
célja a munkaerd helybdl valé elszivasa, a képzés soran a diakok attitlidjére is hatnia
kell az oktatoknak.

e A pincér célcsoportnal bizonyitottan er6sebb a karrierorientacié, a valaszadok
kétharmada Uj szakmat akar tanulni és mintegy harmaduk az iskola elvégzése utan
pincérként el tudja képzelni magat. It a kampanynak a meglévé tudas frissitésére
(38,8%) és a biztos helyi, szll6félddn vald boldogulasra kell fékuszalnia.

e A kutatas ramutatott, hogy a magyarorszagi személyes vizsga komoly visszatart6 er6;
a pincérek 42,9%-a és a szakacsok egyharmada nem, vagy csak nagyon
bizonytalanul vallalna az utazast. A toborzas soran a megvaldsitoknak explicit mdédon
garantalniuk kell a modellbe épitett utazasi, szallasi és adminisztrativ tdmogatast,
hogy ez a tényezd ne okozzon bemeneti lemorzsolddast.

A bevonandd oktatok és vallalati mentorok kivalasztasa szintén egy célzott toborzasi
folyamat, egy ugynevezett ,roadshow” soran toérténik, amelyet Romaniaban és Szlovakiaban
5-5 helyszinen rendeznek meg.

A jelentkez6k kdzll orszagonként 10-10 oktatét és 10-10 céges mentort valasztanak ki. A
kivalasztas soran a kovetkezd konkrét szempontokat veszik figyelembe a szakemberek:

e Szakmai tapasztalat: megfeleld iparagi vagy oktatoi hattérrel kell rendelkeznitk. A
céges mentorok esetében fontos, hogy a képzésbe bevont turizmus-vendéglatoipari
vallalkozasok szakemberei legyenek, akik képesek a munkaalapu tanulas soran a
résztvevOk gyakorlati mentoralasara (attitld).

e Motivacié a fejlédésre: olyan oktatokat keresnek, akik nyitottak és motivaltak arra,
hogy frissitsék a szakképzésben elsajatitott pedagdgiai mddszereiket. A céges

25



mentorok esetében pedig a projektpedagdgia, illetve a transzverzalis kompetenciak
fejlesztése iranti nyitottsag az elvaras.

o Elkotelezettség a célcsoport irant: alapveté elvaras, hogy a kivalasztott szakemberek
elhivatottak legyenek egy felnétteknek sz6lo, hozzaférhetd szakképzési modell
kiépitésében (a turizmus-vendéglatas teriletén), és elkdtelezetten tdmogassak a
magyar nyelvl diakok képzését.

A projektben legalabb 100 f6 jelentkezése elvart, akik kozul a partnerek 50 f6t valasztanak
majd Ki.

A bemeneti ponton ellenérizni kell a magyarorszagi szaképz6 intézménnyel létesitendd
felnéttképzési jogviszony feltételeit (kettés allampolgarsag vagy EGT-allampolgari jogallas).
Az EGT-tagsaggal biré tanuldk esetében a 2007. évi I. toérvény szerinti egyenld elbanast és a
kapcsolddd igazolasokat (90 napon tuli képzés esetén tanulmanyi és forrasigazolas) az
adminisztracio tételesen ellendrzi.

A pilot projekt sikeres, alacsony lemorzsolédasu lezarasahoz az alabbi 5 kivalasztasi
kritériumot alkalmazzak:

e a szakma iranti komoly érdeklédés kozvetlenil ndveli a palyamegtartasi és
elhelyezkedési szandékot, igy ez a legfébb biztositék a képzés befejezésére —
motivacios levél;

o a felnéttek feszitett id6beosztasa és a 840 +80 oras tanterv miatt csak olyan tanuldk
vehetbk fel, akik a heti 2-3 napos, délutan 15:00 utani érakat 6ssze tudjak egyeztetni
a munkajukkal,

e a kulféldi utazas a diakok kdzel felénél komoly bizonytalansagi tényezd, a személyes
vizsgajelenlét elfogadasat (a biztositott tamogatas tudataban) mar a belépési ponton
rogziteni kell;

e fontos szempont az inkluzivitds (az EU elvarasai miatt is), igy a gazdasagi, foldrajzi
vagy egyéb akadalyokkal kiizdé jelentkez6k bevonasa is prioritas;

e fontos, hogy a didkok rendelkezzenek azokkal a digitalis kompetenciakkal
(felllet-hasznalat, regisztracio, hozzaférés), amelyek biztositjak az elméleti tartalmak
onallé elsajatitasat.

7.2 A keépzeés litemezeése: elméleti modulok és tanmihelyi gyakorlat

7.2.1 Toborzas és a testlletek kivalasztasa: 2026 aprilis-majus

A roman és szlovak partnerek 5-5 helyszinen célzott roadshow-kat és tajekoztato
eseményeket szerveznek a képzés népszerisitésére, valamint az oktatdk, céges mentorok
és a felnétt tanuldk bevonasara.

A célzott toborzasi kampany 2026. majus 31-ig zarul le. A jelentkez6k kozil a
legalkalmasabb 10-10 oktatd és 10-10 céges mentor kivalasztasaval.

7.2.2 A kivalasztott oktatdk €s mentorok intenziv felkészitése: 2026. majus-junius.

A Békéscsabai SZC és az Ozdi SZC 2-2 oktatoja kiutazik a kiilhoni helyszinekre, és egy 6-6
napos helyi intenziv képzés keretében modszertanilag felkésziti a kinti oktatdkat és
mentorokat a pilot lebonyolitasara.

2026. szeptember 1-jén elindul az oktatok és mentorok folyamatos online konzultacios
idészaka is, amely egészen a pilot program legvégéig, 2027. augusztus 31-ig aktivan
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tamogatja a kinti szakembereket a felmerilé kérdések tisztdzasdban és a mddszertan
finomhangolasaban.

7.2.3 A helyi oktatok altal nyujtott intenziv pilot képzés: 2026 szeptember — 2027.
augusztus

A felkészitett helyi oktatok vezetésével (10 ToT képzésen résztvevd kozul 2 f8) megkezdbdik
a 10 honapos, feszitett tempoju, 840+80 odras intenziv szakmai oktatas Romaniaban és
Szlovakiaban.

A képzésben orszagonként 25-25 (6sszesen 50) felndtt tanuld vesz részt. Az oktatasi
folyamatot a pilot soran végig 4 magyarorszagi szakképzési centrumos oktaté-mentor
tamogatja és felligyeli a folyamatos mindségbiztositas érdekében.

7.2.4 Munkaalapu tanulas (WBL szakasz): 2026. szeptember — 2027. augusztus

Az elméleti és alapoz6é modulok sikeres lezarasat kovetéen a felnétt résztvevok kdzvetlendl
belépnek a valés munkahelyi kdrnyezetben zajl6é, 80 éras munkaalapu szakiranyu oktatas
szakaszaba.

A munkaalapu tanulast a képzésen felkészitett, orszagonként 5-5 vallalati mentor kdzvetlendl
felugyeli és dokumentélja.

7.2.5 Tanulmanyok elismerése és szakmai vizsgak: 2027. szeptember-oktober

A pilot program hivatalos kimeneti pontjaként a képzést teljesité felnétt tanuldk egy 3 f6s
vizsgabizottsag el6tt tesznek szakmai vizsgat.

A sikeres vizsgat kdvetéen az 50 felnétt tanulé magyar szakmai bizonyitvanyt és nemzetkozi
Europass bizonyitvanyt kap. Ezzel parhuzamosan a programot sikeresen végigvivé 20 helyi
oktaté és céges mentor szintén Europass igazolast szerez a nemzetk6zi modszertani
tovabbképzés elvégzésérdl.

7.3 Munkaalapu tanulas: 80 o¢ras vallalati gyakorlat és mentori feltigyelet

A Romaniaban és Szlovakiaban 2026 tavaszan lefolytatott kutatas egyértelmiien ravilagitott
arra a szerkezeti feszultségre, hogy mig a diakok elméleti felkészlltsége altalaban
elfogadhaté, addig a valés vendégtéri rutin és a konyhatechnoldgiai jartassag terén
hianyossagaik vannak. Ezért fontos, hogy az ezekben az orszagokban még nem altalanosan
jellemz& munka-alapu szakasz sikeresen, jo partnerekkel és elkdtelezett mentor kollégakkal
valdsuljon meg.

A munkaltaték fokuszcsoportos visszajelzései alapjan a tanuldk az iskolai gyakorlat soran
tobbnyire a forgalomszegény idészakokban vannak jelen, igy éppen a legnagyobb Gzemi
nyomast jelenté csucsid6kbél (ebédeltetés, vacsoraztatas) nem szereznek rutint. A helyi
munkaerdpiac is inkabb a lojalitast, a fizikai és mentalis terhelhetéséget, valamint a
munkafegyelmet értékesebb képességként kezeli, mint a papiron igazolt elméleti tudast;
ezek a puha készségek (soft skillek) pedig kizardlag éles kérnyezetben fejlesztheték.

A 80 d6ras munkaalapu oktatas sikeres és alacsony lemorzsolédasu lebonyolitasat a
projektben az alabbi standardizalt elvek biztositjak.

e Az iskolai elImélet/tankonyhai alapozas és a vallalati munkahelyi tanulas szorosan
egymasra épul, egymast modszertanilag kiegészitve valtakozik. Helyi vallalkozék mar
jelezték a roadshowk alkalmaval is, hogy vélhetéen hétvégenként lesznek olyan

27



rendezvények, amelyekhez mar a képzés soran is szikség lesz ,gyakornokokra”,
tehat a WBL és az elméleti tanulas egytittesen zaijlik.

e Mivel a felnétt tanulok jelentSs része a képzés alatt is dolgozik, a vallalatok a diakok
egyeéni élethelyzetéhez igazitjak a gyakorlati beosztast.

e A mentorok 6rara lebontva igazoljak a megszerzett kompetenciakat a mentoralasi
napléban, amely a diakoknak jard tanulmanyi 6sztdondijak kifizetésének kizarélagos
jogalapja.

7.4 A pilot program értékelésének alapjai

A pilot program lezarasakor a modell hosszu tavu Karpat-medencei kiterjeszthetéségének
megteremtése érdekében kulcsfontossagu, hogy a partnerek strukturalt elemzés keretében
vonjak le a tanulsagokat a megvalésitas kritikus pontjairdl, illetve az eredeti tervektdl eltérd
megvaldsitas indokait.

Ezzel parhuzamosan ellenérizni kell, hogy felmertlt-e barmilyen addézasi, bérszamfejtési
vagy munkatgyi akadaly a helyi vallalkozasoknal a tanuléi 6sztdndijak kifizetése soran.

Szamszerisiteni kell a tananyag-adaptacié és a tobbnyelviiségi komponens sikerességét,
azaz a 80%-ban egységes magyar tdrzsanyag és a 20%-ban régiospecifikus (gdmori és
székelyfoldi) szakmai tartalmak aranyat. Ki kell mutatni, hogy a terminolégiai egyeztetések, a
szemléltetések, valamint a szakmai idegennyelvi szoszedetek valos és kdzvetlen tamogatast
biztositottak-e a tanuloknak a valds vendégtéri és konyhatechnoldgiai rutin soran, athidalva
adott esetben a nyelvi hatranyokat.

Kilon elemzést igényel a két alkalmazott megvaldsitasi megkozelitéts - az
Ozd-Rimaszombat kdzétti intenziv szakmai jelenlétre épiild mentorald modell és a
Békéscsaba—Sepsiszentgyorgy kozotti telephelyi modell — kdzvetlen 6sszehasonlitasa.

Ezaltal validalhatd, hogy a kinti partnerintézmények a megszerzett menedzsment-rutin
alapjan készen allnak-e 6nalld, regionalis ,tudaskdzpontként” mikddni, és a jovében mar
kdzvetlenul, 6nalléan terjeszteni a hataron atnyuld képzési modellt mas kilhoni magyar
iskolaknak.

Végezetll a felnétt tanulok lemorzsolodasat is vizsgalni kell, pontosan azonositva azokat az
id6ébeli és tartalmi pontokat, ahol a munka és a feszitett tempdju tanuldas nem volt
Osszeegyeztethetd, ami miatt esetlegesen kiestek a képzésbdl. Ezen belll kiemelt szempont
annak vizsgalata, hogy a projekt altal biztositott logisztikai, adminisztrativ és anyagi segitség
sikeresen feloldotta-e a diakok el6zetesen jelzett félelmét és bizonytalansagat a vizsga
sikeres lebonyolitasat (pl. utaztatas, vagy a helyben térténé vizsga megszervezése).

A fentieket az alabbi mérési eszkdzokkel lehet vizsgalni:

e rovid kérddiv a résztvevd tanuldknak a képzés elején, kdzepén és végeén (kockazatok
azonositasara is alkalmas)
interjuk a képzésben részt vett szakmai oktatokkal, illetve vallalati mentorokkal
maganak a vizsgaeredmeényeknek az elemzése (nehézségek, vizsgahelyzet)
a minbségbiztositasi tevékenységek soran Iétrejott dokumentumok, jelzések
feldolgozasa

e a mentoralasi naplok attekintése, elemzése.

28



8 MinGségbiztositas és elismerés

A C-VET-Connect projekt min&ségbiztositasi keretrendszere kozvetlenll az eurdpai és a
hazai szakképzési mindségiranyitasi elvekre épll. Az Eurdpai Unid tagorszagaiban
kotelezben  alkalmazandé  EQAVET  (Eurdpai  Szakképzési  Mindségbiztositasi
Referenciakeret) elveivel 6sszhangban a program nem egy utdlagos ellenérzési pontot,
hanem folyamatos, dnfejleszté minéségi ciklust (PDCA) valosit meg.

Mivel a modell eltéré jogrendszeri és szakképzési/felnéttképzési kulturaju orszagokat érint, a
mindségbiztositasi strukturanak egyszerre kell kezelnie a szlovakiai decentralizalt, régidalapu
megkozelitést és a romaniai kbzpontositott, szigordan adatvezérelt monitoring-folyamatokat.
A cél a Karpat-medencei szakképzési rendszerek kdzelitése és a nyelvi, illetve strukturalis
akadalyok lebontasa az Eurdpai Oktatasi Térség ceélkitlizéseivel 6sszhangban.

A minéségbiztositasi folyamatok tervezése soran a hazai és a kulhoni rendszerek strukturalis
hasonlésagaira és az EKKR-megfeleléségre lehet tdmaszkodni. A nemzeti EQAVET Aaltal
meghatarozott indikatorok és az IKK altal tamogatott mindségbiztositasi mddszertan elemei
az alabbi harom pillér mentén jelennek meg a projektben, illetve a modszertanban:

e A felnbttkori szakmai oktatasi tevékenységek feszes kbdzponti ellenbrzését és az
adatszolgaltatast a FAR, valamint a KRETA rendszeren keresztil kell biztositani,
biztositva a képzési adatok valds ideji kdvethetdségét.

e A hataron tuli oktatok felkészitése és folyamatos mentoralasa az IKK &ltal kezelt
Oktatoi Tovabbképzési Rendszer (OTR) mindségi standardjaihoz igazodik, biztositva
a modern pedagodgiai és digitalis mddszertanok atadasat (amelyrél az oktatok
Europasst is kaphatnak).

e A szummativ (lezard) osztalyozast hattérbe szoritva a magyarorszagi szakképzési
rendszer altal is tamogatott fejlesztd, formativ értékelést és a tanuléi portfolidk
rendszerét honositjuk meg a pilot program soran.

A fentiek értelmében minden partner rendelkezik minéségiranyitasi rendszerrel, amelyeknek
meg kell felelni a pilot program soran is, illetve a modell kiterjesztésekor is.

A mindségbiztositasi rendszer az EQAVET alapelveire, a kdtelezé és valds idejii FAR/KRETA
adatszolgaltatasra, valamint a partnerek szoros ellenérzési ciklusara épul:

1. Bels6 min8&ségbiztositas: a mentoralé centrumok oktatéi havonta legalabb egy
alkalommal online hospitalast (6ra-megfigyelést) végeznek a Zoom segitségével
(vagy személyesen) és strukturalt megfigyelési szempontsor alapjan adnak leird
visszajelzést a kinti kollégaknak.

2. Folyamatk6zi visszacsatolas: a képzés soran harom alkalommal anonim digitalis
tanuldi elégedettségi mérést kell végezni. Amennyiben az elégedettségi index 70%
ala esik, a partnerség (jellemzéen a modell gazdaja) beavatkozasi tervet készit és
fogad el.

3. Kiulsé, fuggetlen minéségi kontroll: a mindségbiztositas vezetéseéért felelés (a pilot
programban az Edunet Europe) fiiggetlen szakeértéi auditot végeznek a 11. hénapban
(a tartalmi és modszertani engedélyezés) és a 25. hdénapban (a kimeneti
kompetenciak és a munkaalapu oktatasi szakasz hatékonysaganak értékelése).
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8.1 Zardvizsga-koncepcio és a szakmai bizonyitvany kiadasanak rendje

A pilot program hivatalos kimeneti pontjaként a képzést teljesité felnétt tanuldk egy 3 f6s
vizsgabizottsag elétt tesznek szakmai vizsgat, amely megfelel a magyar szakképzési torvény
el6irasainak. A vizsga alkalmaval megtorténik a magyar szakképzési rendszer szerinti
interaktiv vizsga lebonyolitasa, valamint a projektfeladat vizsgarész teljesitése is. Ez teszi
lehetévé, hogy a vizsga sikeres teljesitése esetén a KRETA rendszerbél kdzvetleniil generalt
magyar nyelvli szakmai bizonyitvany kerll kiallitdsra, amely jogilag igazolja a szakma
megszerzéset.

A szakmai bizonyitvany kiadasaval egyidejlleg a vizsgazok részére az akkreditalt
szakképzési vizsgakozpont (a jelenlegi jogszabalyok alapjan) Europass
bizonyitvany-kiegészitét ad ki, amely az EKKR/EQF szintjeihez illeszti a megszerzett
kompetenciakat, biztositva a transzparenciat.

Mivel a bevezetd kutatds adatokkal igazolta, hogy a magyarorszagi vizsgahelyszinen valé
személyes megjelenés komoly bizonytalansagi tényezd a diakok kdérében, a projekt dologi
keretébdl a partnerség biztositja a vizsgahelyszinre valo eljutas teljes logisztikai, utazasi és
szdllasfinanszirozasi hatterét, megszintetve a lemorzsolodas ezen veszélyét. A modell
kiterjesztésénél ezeket a kockazatokat (palyazati forras hijan) mas moédon sziikséges majd
kezelni.

8.2 Kockazatkezelés

A hataron atnyuld magyar nyelvii felnétt tanulasi modell sikeres és fenntarthatd
implementaciéja igényli azt, hogy mar a pilot program megvalésitasa soran kezelhet6k
legyenek a modell miikddtetésének kockazatai. Ezek a kockazatok a modell terjesztésekor
(akar uj régiok, akar uj agazatok bevonasakor) is mérlegelendék.

Mivel a pilot program két (harom) teljesen eltéré nemzeti joghatésag és oktatasi kultura — a
szlovakiai decentralizalt, keruleti alapu kormanyzas és a romaniai szigoruan kozpontositott,
adatvezérelt EQAVET-struktura — metszetében valésul meg, a modell megvaldsitasanak az
adminisztrativ megfelelésen tulmutatd, komplex szabalyozasi, pénzlgyi és human kockazati
tényezbvel is szembe kell néznie. Annak érdekében, hogy ezek a korlatok ne valjanak a
(mindenkori) képzési tartalom atadasanak, illetve a szakma megszerzésének akadalyaiva, a
partnereknek olyan kockazatkezelési megkozelitést kell magukéva tenniik, amely a
folyamatos belsé mindségbiztositas révén elhéritja az operativ akadalyokat, illetve a pilot
program végeén kinyert tanulsagok alapjan biztositja a teljes Karpat-medencei modell hosszu
tavu terjeszthetéségét.

7. tablazat: A modell kockazatkezelési 6sszefoglalasa
Kockazat megnevezése (pilot-, | Kockazati Kezelési stratégia

illetve modell szinten) szint

Hataridok csuszasa (feszitett 10  Kdzepes | Gantt-diagram  folyamatos  kovetés. Havi
hénapos tempd és a 840 + 80 partneri statuszjelentések és azonnali
oras keret miatt az Gtemterv feladat-atcsoportositas

tarthatatlansaga)

Oktatoéi fluktuacié és felnéttek | Magas Kotelezb felkészités és folyamatos mentori
oktatasaval kapcsolatos rutin online konzultaciok a mentoralis SZC-k részérdl.
hianya (A kilhoni oktatok kiesése, 10-10 szakember kiképzése, ami biztositja az
vagy modszertani esetleges kies6 szakemberek potlasat.

bizonytalansaga a délutani
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csoportok oktatasaval
kapcsolatban

Helyi akkreditacios és elismerési = Magas A képzést nem a kulhoni rendszerek alapjan

kényszerek (A célorszagok ismerik el, hanem a magyar szabalyozasi

bonyolult nemzeti szabalyozasa, térben. A kinti iskolak és szakemberek ,szakmai

pl. szlovak toérvényi valtozasok, szolgaltatoként” szerzédnek, szamukra

roman megyei bizottsagok) meghatarozott elvarasok mentén.

Tanuléi lemorzsolodas Magas Rugalmas, modularis képzési szerkezet
biztositasa, onalléan feldolgozhato

tananyagrészek. Allando, elére jol tervezheté
idésavok tartasa.

Zarovizsgaval és utazassal = Magas A toborzasban egyértelmli kommunikacié az

kapcsolatos bizonytalansagok a elvarasokkal és a varhaté eredményekkel

résztvevékben kapcsolatban. Az  dsztdndij altal adott
lehetéségek hangsulyozasa, illetve a
vizsgaszituacidval kapcsolatos keretek
biztositasa.

9 Fenntarthatdsag és disszeminacio

A C-VET-Connect projekt valédi szakpolitikai €s modszertani sikere nem csupan a pilot
program 50 felnétt tanuléjanak sikeres vizsgaztatasaban rejlik, hanem egy olyan atfogé
modszertan és modell-mikodés Iétrehozasaban, amely a tamogatasi fazis lezarulta utan is
onfenntartéan képes mikddni, és strukturalis akadalyok nélkil, megfelelé adaptacio,
specifikacio utan kiterjeszthetd a Karpat-medence mas magyarlakta régidira is (pl. Vajdasag,
Karpatalja).

A projektszerli mikodésbél valé kilépés biztosithatja azt, hogy a kidolgozott modell
folyamatos fejlesztésével kialakulhasson a hataron atnyulé magyar felnéttkori tanulas
oktatas-szervezési haldzata.

9.1 A modell kiterjesztésének kritériumai

Ahhoz, hogy a koncepcidé sikeresen atvihetd legyen a Karpat-medence mas magyarlakta
régioiba, a kiterjesztésnek szigoru jogi, minéségiranyitasi és strukturalis feltételeknek kell
megfelelnie.

9.1.1 Jogi és adminisztrativ kritériumok

A modell kiterjesztésének elsddleges kritériuma a pilot soran igazolt hibrid jogi architektura
atvétele. Az Uj fogadé régidknak implementalniuk kell azt a szerzédéses strukturat, amelyben
a kulhoni partneriskolak nem oktatasi intézményként, hanem ,szakmai és infrastrukturalis
szolgaltatoként” csatlakoznak a magyarorszagi rendszerhez. Az eljarasoknak jogilag
transzparensnek kell lennilk, és nem szabad annak latszatat kelteni sem, hogy a szomszéd
allam hasonl6 terlleten mikodd oktatasi-képzési rendszerét veszélyeztetné a modell
bevezetése. Ez csak a szomszéd allamok felelés hatésagainak beleegyezésével torténhet,
és lehetbleg olyan piaci tertileteket kell megcélozni, amely hianyteriletnek tekintheté az adott
szomszédos allam rendszerében.
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9.1.2 Min6ségiranyitasi kritériumok

A kulonbdz6é megkozelitési helyi/megyei/régids szintli kdzigazgatasi téredezettség kezelése
tarsértékeléssel: a kilhoni szakképzési rendszerek iranyitdsa sok esetben decentralizalt és
strukturalisan széttagolt, a modell tovabbvitelének kdtelezd eleme egy intézményesitett peer
review (tarsértékelési) rendszer bevezetése. Az U] helyszineken dedikalt min&ségi
koordinatorok kijel6lésével olyan minéségbiztositasi rendszert kell kialakitani, ami biztositja,
hogy a képzés ne elszigetelt, projektalapu akcidoként valésuljon meg..

A modell kiterjesztésének fontos kritériuma egy olyan monitoringmechanizmus mikddtetése,
amely a végzettek munkaer6piaci elhelyezkedését és palyakdvetését méri a szakmai vizsgat
kovetben is. Ezeket az adatokat a képzés soran gylijtott lemorzsolddasi adatokkal
Osszevetésben célszerl kezelni, és igy fejleszteni egy elézetes veszélyjelzé rendszert, ami a
diak-kivalasztasnal mar belép a folyamatba.

A mindségbiztositasi folyamatok fenntartdsahoz a kulfoldi partnerintézménynek garantalnia
kell a kdzvetlen kedvezményezettek (tanuldk, oktatok, vallalati mentorok) kérében végzett
elégedettségi kérdbivek magas Kkitoltési aranyat. A kérdbives — elégedettségi —
visszacsatolast a tanulasi folyamat szerves részeként kell beépiteni a helyi képzési rutinba.

9.1.3 Piaci és logisztikai kritériumok

Mivel a fejkvota-alapu nemzeti finanszirozasi formak ritkdn 6sztdonzik az intézményeket a
felnbttek oktatasanak mindségbiztositasara, a modell tovabbvitelének egyik pillére lehet egy
olyan vegyes finanszirozasi struktura kialakitdsa, amely részben a helyi partnercégek
tarsfinanszirozasara, részben hosszd tavi nemzetpolitikai tamogatasi forrasokra
tamaszkodik.

Uj képzési helyszin kizarélag olyan régidban indithatd, ahol a helyi gazdasagi kamarak vagy
szakképzési tanacsok igazoljak a valdés munkaerépiaci hianyt, és elérejelezhetd a kibocsatott
szakemberek azonnali elhelyezkedése.

A fogadd régionak biztositania kell a felnétt tanuldk élethelyzetéhez igazodd, rugalmas
utazasi, szallas- és adminisztrativ logisztikai hatterét a korai lemorzsoldédas radikalis
csokkentése érdekében.

9.1.4 Identitasmegdrz6 kritériumok

Alapveté kritérium, hogy a felnétt tanuldk a teljes elméleti és gyakorlati anyagot, valamint a
szamonkérést is az anyanyelvikén (magyarul) érhessék el, biztositva a feszlltségmentes és
hatékony tudasszerzést. Ugyanakkor a modell nem vezethet nyelvi ,gettésodashoz”. a
tovabbvitel feltétele olyan tObbnyelvi szakmai szoszedetek és kontextuadlis modulok
alkalmazasa, amelyek felkészitik a diakokat a tdbbségi nemzeti piacon, az allamnyelven
torténd hivatalos érvényesulésre is.

Uj képzési teriilet inditasakor kritérium, hogy a 80 6ras munkaalapu tanulast (WBL) biztosito
partnerek kivalasztasakor prioritast élvezzenek a helyi magyar tulajdonu, vagy magyar
anyanyelvi munkaerét foglalkoztatd vallalkozasok. Ezzel a szakképzés kdzvetlenll a helyi
magyar gazdasagi bazis dnfenntartasat és versenyképességét stimulalja.

A modell terjesztése soran elényt élveznek azok a kilhoni magyar iskolak, amelyeket a
demografiai fogyas vagy a helyi oktataspolitikai szigoritasok leginkabb veszélyeztetnek. A
hibrid feln6ttképzési pillér integralasaval ezek az intézmények Uj funkciot és extra bevételi
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forrast kapnak, ami kozvetlenul hozzgjarul a kalhoni magyar iskolahalézat pozicidinak
megbrzésehez.

9.2 Disszeminacio

A projekt eredményeinek disszeminacidja a pilot program soran is kilén folyamatot igényel,
és elére megtervezett médon valdsul meg. A cél egy olyan strukturalt tudasmegosztasi
Okoszisztéma felépitése, amely a jelenlegi partnerorszagokban (Magyarorszag, Romania,
Szlovakia) megszilarditia, a potencidlis partnerorszagokban (Szerbia/Vajdasag,
Ukrajna/Karpatalja) pedig el6késziti a modell adaptaciéjat.

9.2.1 Intézményesitett multiplikaciés események (pilot program)

A pilot projekt zar6 szakaszaban a konzorcium kiemelt, nagyszabasu disszeminacios
rendezvényeket szervez, amelyek kozvetlenul a szakpolitikai dontéshozdkat, a szakképzési
centrumok vezetéit, a kereskedelmi és iparkamarakat, valamint a hataron tuli magyar
pedagogusszdvetségeket célozzak meg.

Nemzeti és nemzetkOzi zardkonferenciak: a koordinalasaval bemutatasra keril a pilot
program szamszerUsithet6 sikere, valamint a modell véglegesitett moédszertani kézikényve.

A partnerorszagok helyszinein (Rimaszombat és Sepsiszentgyorgy) olyan gyakorlatorientalt
workshopok lesznek, ahol a képzésen résztvevd helyi oktatok és a 80 éras munkaalapu
tanulast (WBL) iranyité vallalati mentorok személyesen adjak at tapasztalataikat a meghivott
intézményeknek, illetve szakmai szervezeteknek.

9.2.2 Folyamatos jelenlét

A projekt és a modell tarsadalmi és szakmai lathatésaganak névelése érdekében egyarant
épiteni kell az online és offline kommunikacios csatorndk szimbidzisara. A digitalis térben a
folyamatosan frissiilé kozosségi média-jelenlét és a rendszeres szakmai hirlevelek biztositjak
a kdzvetlen kapcsolatot a célcsoportokkal, ahol a sikertérténetek és a munkaalapu tanulas
(WBL) gyakorlati pillanatai kapnak f6szerepet.

Ezzel parhuzamosan a szakmai kiadvanyokban és folydiratokban megjelend tanulmanyok a
modszertan tudomanyos és strukturalis megalapozottsagat mutatjak be. A partnerek emellett
aktivan részt vesznek a relevans helyi és nemzeti kommunikaciés kampanyokban, kilsé
szakmai forumokon és konferencidkon, hogy a hataron atnyulé oktatas-szervezési modelit
széles kdrben ismertté tegyék a szak- és felnéttképzési piacon.

A koézvetlen célcsoportok — kdztlik a kisebbségi kdzdsségek tagjai, a potencidlis feln6tt
tanulok és a hataron tuli elméleti és gyakorlati oktatok — elérése érdekében mar a pilot
projektben is dedikalt szakmai webinariumokat szerveznek. Ezek a digitalis események a
gyakorlati eredmények bemutatasara, a rugalmas tananyagok népszeriisitésére és a képzési
lehetéségek kozvetlen bemutatasara fokuszalnak. A webinariumok megszervezése olyan
helyi intézményekre, illetve partnerekre harul, akik ismerik a helyi magyar kisebbségi
tarsadalom viszonyait, és meg tudjak szodlitani a relevans célcsoportokat a webinariumok
témainak megfeleld megvalasztasaval.

9.2.3 Intézményi halézatépités

A modell hosszu tavu fenntarthatésaganak és kiterjeszthetéségének kulcsa, hogy a pilot
fazis tapasztalatai beépuljenek a meglévé nemzeti és regionalis szakképzési hal6zatokba.
Ennek érdekében haromiranyu intézményi tudasmegosztas végrehajtasara van sziikség:
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A romaniai szakképzési halézatban a projekt eredményeit és mddszertani csomagjat
kozvetlenll a helyi szakképzési intézményekkel, a megyei tanfelligyeléségekkel és
szakmai szervezetekkel kell megosztani. Ez a kozvetlenség biztositja, hogy a
kidolgozott struktura szélesebb korben is alkalmazhatéva valjon a romaniai
felnétteknek sz6l6 szakmai oktatasban, képzésben.

A szlovakiai szakképzési halézatban az eredmények szisztematikus terjesztése a
regionalis oktatasi intézményeken, a Kkerlleti szintl szakképzési tanacsokon és
szakmai szervezeteken keresztul valésul meg. A cél itt is a modszertan adaptacios
lehetbségeinek bemutatasa és a szélesebb kori helyi alkalmazas elérése.

A hazai (magyarorszagi) hal6zatban eleve adott a szoros és folyamatos
munkakapcsolat a szakmai szervezetekkel, a hazai szakképzési centrumokkal és az
ipari partnerekkel. Ez a parbeszéd biztositia a modell anyaorszagi elismertségét és
megteremti a jogi-szakmai kereteket a maodszertan késébbi, rendszerszinti
tovabbviteléhez.
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8. tablazat: A modell disszeminaciéjanak lehetséges megvalésulasa

Célcsoport

Mar bevont orszagok
szakpolitikai
dontéshozoi es
intézményvezetdi

Potencialisan
bevonand6é orszagok

dontéshozoi és
szervezetei
Kisebbségi
kozosségek és
potencialis feln6tt
tanulok

Hataron tuli elméleti
oktatok és vallalati
mentorok

Gazdasagi szereplok,
iparkamarak, helyi
vallalkozasok

Szélesebb  szakmai
és nemzetkozi
nyilvanossag

F& tzenet

A hibrid, hataron atnyulo
felnéttképzési modell egy validalt,
magas sikerességi rataju,

EQAVET-konform valasz az agazati
szakemberhianyra.

A modell kész jogi és pénzugyi
mintaszerzédésekkel adaptalhaté a
helyi kisebbségi kdrnyezetbe.

Az ingyenes, anyanyelv(, rugalmas
idébeosztasu képzés és a
logisztikailag tamogatott  vizsga
kdozvetlen utat nyit a sziléféldon
valé minéségi boldogulashoz.

Az el6zetes felkészités és a

folyamatos szakmai szupervizio
révén az oktatok nemzetkozi
kompetencidkat  szereznek, és

regionalis multiplikatorokka (Tudas
Hub) valnak.

A vdllalati partnerség (WBL) egy
kozvetlen toborzasi csatorna, amely
egyszerre  biztosit  szakképzett
munkaerét és er@siti a helyi etnikai
gazdasagi 6koszisztémat.

Az uniés (Erasmus+) és

nemzetpolitikai célok
O0sszehangolasaval egy
fenntarthaté, hatarokon  ativeld
oktatasi haldézat jott létre a

Karpat-medencében.

Kommunikacios forma
- Nemzetkozi

szakmai férum
és kerekasztal.

Kdzvetlen halozati
megosztas a nemzeti
szakképzési szervekkel és
tanfelligyel6ségekkel.
Gyakorlati workshopok.

Szakpolitikai egyeztetések a
hataron tali magyar
pedagogus- és vallalkozoi
szOvetségekkel.

Kisebbségi és felnbttképzési
webindriumok.

Lokalis népszerisité
kampanyok és személyes
toborzas.
Kozosségi
kommunikacio.

média

Kifejezetten nekik szervezett
webindriumok.
Gyakorlati
mihelytalalkozok
Nyilt hozzaférési
tudastar (tananyagok,
mabdszertani Utmutatok,
tobbnyelvi szészedetek).

modszertani

digitalis

Nemzetkozi szakmai férum
(étkezés és szallas
biztositasaval).

Strukturalt, folyamatos
kapcsolattartas az ipari és
kamarai partnerekkel.
Hirlevelek és célzott agazati

megkeresések.

Erasmus+ Project Results
Platform (EPRP) nyilt
adatbazisa.

Megjelenések  online és
offline szakmai
folyéiratokban, valamint a

helyi és orszagos sajtéban.
Részvétel kulsé
konferenciakon és agazati
esemeényeken.
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10 1. szamu melléklet - Mentoralasi napld sablonja

Id8szak (Hét/Datum): 2027.
Tanulasi eredmények, feladatok

hé

napjatol hé

napjaig

Tanul6 neve

| Szakma:

Mentor neve

| Vallalati képz&hely:

Id6

Gyakorlati
tevékenység

Oraszam

Felhasznalt
(tudas)

ismeretek

AttitGd (a feladathoz, vendéghez val6
hozzaallas) és autonémia (a diak
mennyire 6nall6 a feladatainak
végrehajtasaban)

Hetfé

Kedd

Szerda

Csutortok

Péntek

Szombat

Vasarnap

Heti 0sszesitett 6raszam: .... 6ra
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